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Sumario Executivo

O relatorio A Radio em Portugal é, a par dos relatorios A TelevisGo em Portugal e A Imprensa em Portugal, um dos
relatorios mais abrangentes e completos produzidos pelo OberCom com o intuito de estudar um segmento do mercado
dos media em Portugal. Actualizando estudos anteriores com os dados relativos ao ano de 2014, é possivel continuar a
acompanhar a evolucdo das dinamicas do mercado radiofénico portugués — o ano de 2014 foi, como se podera ver nas
paginas seguintes, um ano importante para o mercado da radio em Portugal, em termos de audiéncias.

Este documento tem como objectivo analisar em detalhe as audiéncias de radio entre 2002 e 2014, recorrendo a dados
Marktest. Para observar esses dados a partir de diferentes prismas, procuramos compilar, organizar e sistematizar os
dados de forma a que a informacao surgisse de formas diferenciadas, numa area que, para além de competitiva, é
também muito permeavel a mudanca.

A metodologia aqui utilizada permitiu a construcao de indicadores e a leitura de relagdes com o objectivo de produzir
um entendimento actualizado e critico sobre a evolugao do mercado e o desempenho dos varios p/ayers.

O exercicio realizado teve sempre como fim Ultimo a satisfagao do interesse estratégico dos associados OberCom na
aquisicao de conhecimento novo, solido e original sobre o negdcio dos media. Mas, sabemos também que, pelo seu
apelo, o presente material poderd também deter interesse para o publico em geral. Como sempre os critérios que
guiaram o trabalho do Obercom seguiram apenas critérios cientificos e os cuidados técnicos inerentes ao bom emprego
das metodologias escolhidas.

A mudanca no sector da Radio, ao longo dos anos, tem sido rapida, intensa e nem sempre previsivel, na medida em
que a entrada e saida de diversos players provoca variacdes de audiéncia de dificil compreens&o e leitura. E importante
salientar que, em Portugal, a disputa de Share de audiéncias por parte dos Grupos R/Com e Media Capital, os dois
maiores actores do mercado radiofdnico portugués, nao é suficiente para se definir em completo o sector da radio em
Portugal. A esse proposito, atenda-se, por exemplo, a que entre 2002 e 2014, a média de audiéncias de “Outras radios”
€ de cerca de um quinto do total, ou seja atinge 19,5% (Cf. Tabela 1), uma percentagem muito significativa de audigdo,
algo que torna mais complexa a andlise do mercado radiofénico. Pois, o quotidiano radiofénico Portugués nao se faz
apenas através das estagbes de radio nacionais, mas também pelas estacdes de dimensdo reduzida, que operam a nivel
regional e, em muitos casos, local, algumas em formato tradicional, outras apenas online. A ardua tarefa de recensear
e conhecer todos estes recursos seria a Unica forma de compreender a fundo o quotidiano radiofénico portugués — algo
que este relatdrio ndo abordara, mas que o OberCom pretende vir a desenvolver futuramente.

E de salientar, também, que a imagem do sector da radio, fornecida pelos recursos estatisticos produzidos, demonstra
que este sector se constitui como uma arena de elevada competitividade com actores devidamente institucionalizados
e sedimentados nas suas audiéncias. Se os Grupos R/Com e Media Capital apresentam audiéncias mais altas que os
restantes, desenvolvendo uma elevada disputa, sobretudo a partir de 2009, pela lideranga das audiéncias, é também
de salientar a regularidade, estabilidade e continuidade da performance de outros grupos, como o Grupo RDP e a Radio
TSF, do Grupo Controlinveste (Cf. Figura 3).

Em termos de competitividade e estabilidade de mercado, a situacao do mercado Portugués em 2002 era francamente
diferente da situacdo observada dez anos mais tarde em 2012. O mercado portugués era, em 2002, um mercado mais
concentrado, menos competitivo, com uma distribuicdo mais desigual das audiéncias (Cf. Figura 7). No entanto, as
alteracdes registadas nos anos compreendidos entre 2003 e 2005, viriam a provocar uma maior distribuicdo das quotas
de mercado. No entanto, essa tendéncia viria a inverter-se, entre 2005 e 2014, com uma maior concentragao de
audiéncias nos Grupos R/Com e Media Capital, demonstrando uma forte luta pela lideranga, acompanhadas por apostas
arrojadas em novos contelidos e formas de fazer radio.

Em termos de estagGes de radio, é de salientar o grande peso das estagbes RFM e Radio Comercial, principais radios
dos grupos R/Com e Media Capital, respectivamente (Cf. Tabela 3). Nao descurando a diversificagdo de contetidos e a
aposta em novas estagOes, ambos os players tém investido sucessivamente nestas duas estacbes, que concentram a



maior parte das suas audiéncias, e que constituem o seu principal argumento na luta por audiéncias. Exemplo disso é
a dimensao do investimento em publicidade realizada aos programas de ambas as estagdes e a aposta em “vozes fortes”
para a locucdo desses programas, tornando assim estes segmentos altamente competitivos e dinamicos.

Em termos de estrutura, este relatorio € composto por um primeiro capitulo, dedicado a andlise das audiéncias de radio
entre 2002 e 2014, por Grupo de radio em primeiro lugar, e por estacdo de radio, em segundo, ambos em termos
gerais, por dia da semana, e por horario.

Num segundo capitulo procedemos a construgao de indicadores de concentragdo e estabilidade de mercado, a partir
dos dados de audiéncias originais. Pudemos, desta forma, analisar o mercado em profundidade, tendo em conta todas
os efeitos das variacdes de audiéncias.

Este relatorio constitui-se como a mais profunda abordagem do Observatério da Comunicacdo ao sector da radio em
Portugal, uma abordagem que procuramos criar e aperfeicoar da forma mais vantajosa, em termos de estruturacado e
leitura, para agentes do sector da radio em Portugal, bom como para o publico em geral.



Analise de dados

Grupos de Media

A evolugao das audiéncias de radio, entre 2002 e 2014, coincide com padroes de relativa regularidade mas aponta,
também, para dindmicas de mercado futuro com um grau de concorréncia sugestivo, em termos de performance dos

grandes grupos de media.

Figura 1 — Share de audiéncia de radio por grupo de media (%), 2002 a 2014, Portugal
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Fonte: Marktest, Anuario Media e Publicidade (2002 a 2014). Edicdo: OberCom. Nota: A) Os dados apresentados contemplam estagGes de radio

que fagam parte de um grupo considerado de cobertura nacional (presente nas seis Regides Marktest, Cf. Notas metodoldgicas do Anuario Media e

Publicidade). B) Pelo critério referido em “a)”, de cada grupo de media ndo constam todas as estacdes que os constituem.

Observando a Figura 1, verifica-se uma hegemonia do Grupo R/Com, cuja audiéncia média para os 12 anos da analise
é de 39,5%, contra 25,2% do Grupo Media Capital, 10,9% do Grupo RDP e 4,9% da TSF (o valor médio de audiéncia
para o conjunto das “Outras radios”, pertencentes ou ndao aos grupos mencionados, € de 19,5% para os 12 anos da
analise). O Grupo R/Com obteve, nos dois primeiros anos da analise, audiéncias de 45,5%, descendo nos dois anos
seguintes até aos 37,6% em 2005. Totalizaria, em 2008, os 41,8% de audiéncia, registando, em 2013, o valor mais
baixo da série: 33,9% de share de audiéncias. Em 2014, o share de audiéncias deste grupo fixa-se nos 35,6%.

Esta perda de audiéncias do Grupo R/Com, entre 2008 e 2013, coincide com um aumento brusco de audiéncias pelo
conjunto das radios do Grupo Media Capital, entre 2007 e 2013, numa ordem de 11,4 pontos percentuais (pp), dos
21,1% em 2007 para os 32,5% em 2013. A performance do Grupo Media Capital coloca em causa a lideranga do Grupo
R/Com, numa dinamica concorrencial que sera interessante acompanhar nos proximos anos. Veja-se que a diferenca
percentual, em termos de share, entre os dois Grupos concorrentes é de apenas 1,4 pp em 2013, e de 2,5 pp em 2014.
E de salientar, também, o peso do conjunto “Outras radios” que se manteve relativamente estavel nos 12 anos da
analise (18,6% em 2002 para os 17,6% em 2014), e que constitui uma fatia muito significativa dos habitos radiofonicos

dos Portugueses (sublinhe-se que este conjunto inclui estacdes de radio que fazem parte dos grupos de media em



analise do mesmo grafico mas que, por razOes de abrangéncia nacional, ndo podem ser isolados e incluidos nos

respectivos grupos, Cf. Nota da Figura 1 e subsequentes).

Figura 2 — Share de audiéncia de radio por grupo de media (%), em dias uteis, 2002 a 2014, Portugal
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Fonte: Marktest, Anuario Media e Publicidade (2002 a 2014). Edicdo: OberCom. Nota: A) Os dados apresentados contemplam estagGes de radio
que fagam parte de um grupo considerado de cobertura nacional (presente nas seis Regiées Marktest, Cf. Notas metodoldgicas do Anuario Media e

Publicidade). B) Pelo critério referido em “a)”, de cada grupo de media ndo constam todas as estacdes que os constituem.

A Figura 2, acima, contempla a evolugdo das audiéncias dos grupos de radio, entre 2002 e 2014, nos dias Uteis, evolucdo
essa que, como se pode observar, esta em linha com as tendéncias observadas na Figura 1, na pagina anterior. Em
termos de média, nos 12 anos da analise de audiéncias, por grupos de radio, as discrepancias face a situagao
demonstrada pela Figura 1 s3o ténues: o Grupo R/Com apresenta uma média de audiéncia em dias Uteis de 39,9%
(face aos 39,5% na Figura 1); o Grupo Media Capital um valor médio de 25,0%, contra 25,2%; o Grupo RDP uma
média de audiéncias de 10,8% face ao valor de 10,9% na Figura anterior; a radio TSF (detida pelo Grupo Controlinveste)
um valor médio de audiéncia de 4,9% (igual ao valor médio em termos de share geral), e o valor médio de audiéncia
do conjunto “Outras radios” situa-se 0,1 pp abaixo da média de share geral, nos 19,4%. A linha de evolugao das
audiéncias dos diversos grupos de radio é, como referido anteriormente, semelhante no caso da audiéncia geral,
independentemente do periodo, e da audiéncia nos dias Uteis.

E de sublinhar, no entanto, que quando analisado em termos de dias Uteis, o valor de share do Grupo Media Capital
para 2013 se aproxima ainda mais do valor registado pelo Grupo R/Com, uma diferenga de apenas 0,9 pp, entre os
33,0% e os 33,9%, respectivamente, para ambos os grupos. Em 2014, essa distancia é de 1,6 pp, com o Grupo R/Com
a liderar com 35,5% contra 33,9% do Grupo Media Capital.

Relativamente as audiéncias de radio ao fim-de-semana (Cf. Figura 3, pagina seguinte), a tendéncia evolutiva nao
apresenta grandes alteragOes, entre 2002 e 2014, face a analise do share geral (Cf. Figura 1) e do share em dias Uteis
(Cf. Figura 2).

A audicao de radio ao fim-de-semana tem contornos diferentes da audicdo em dias Uteis, na medida em que a pratica
diaria dos ouvintes tende, também ela, significativamente diferente. Sendo que, por exemplo, o nimero de individuos
em migracao pendular € menor ao fim-de-semana, diminui expressivamente, por exemplo o nimero de pessoas a ouvir
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radio no carro. Este dado é reflectido no caracter programatico das diferentes estacdes mas ndo afecta de forma
significativa o perfil de audiéncia de radio ao fim-de-semana, em termos de valores de share, para os diferentes grupos
de media, face a audicdo em geral e nos dias Uteis.

De acordo com a Figura 3, o Grupo R/Com ¢é lider de audiéncias também ao fim-de-semana, nos 12 anos da analise,
ainda que as audiéncias das radios R/Com tenham caido 10,7 pp entre 2002 e 2014, dos 44,6% em 2002 para o0s 33,9%
em 2014. A performance do concorrente directo, o Grupo Media Capital, varia entre os 22,9% de share em 2002 e os
30,4% em 2014, um aumento de 7,5 pp. A diferenca entre o share de ambos os Grupos €, portanto, de 3,5 pp em
2014, uma diferenca substancialmente maior que a observada nas analise relativas ao share geral e a audicao em dias
Uteis.

Figura 3 — Share de audiéncia de radio por grupo de media (%), ao fim-de-semana, 2002 a 2014,
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Fonte: Marktest, Anuario Media e Publicidade (2002 a 2014). Edicdo: OberCom. Nota: A) Os dados apresentados contemplam estagées de radio
que facam parte de um grupo considerado de cobertura nacional (presente nas seis Regioes Marktest, Cf. Notas metodoldgicas do Anuario Media e

Publicidade). B) Pelo critério referido em “a)”, de cada grupo de media ndo constam todas as estacdes que os constituem.

A observagdo das Figuras 1, 2 e 3, apoiada pela andlise da Tabela 1, abaixo, permite compreender quais os Grupos de

radio mais ouvidos, de acordo com o periodo de audicao.

Tabela 1 — Média de audiéncias por Grupo de media e por periodo de audicdao (%), 2002 a 2014,

Portugal
Geral Dias Uteis Fim-de-Semana
Grupo r/com 39.5 39.9 38.9
Grupo Media Capital 25.2 25.0 24.9
Grupo RDP 10.9 10.8 11.0
TSF 4.9 4.9 5.3
Outras radios 19.5 19.4 20.0

Fonte: Marktest, Anudrio Media e Publicidade (2002 a 2014). Edigdo: OberCom.

Nota: a) No quadro sdo apresentados resultados das estages que fagam parte de um grupo
considerado de cobertura nacional (presente nas seis regides MARKTEST), e tenham um
minimo de 30 referéncias na amostra. b) Para os grupos ndo sdo apresentadas todas as
estacOes que os constituem, devido ao critério acima referido. Por essa razdo, o somatdrio de
Share das respectivas estagOes apresentadas nem sempre totalizar o valor do grupo.



A oferta radiofonica do Grupo R/Com é mais ouvida durante os dias Uteis (39,9% de audiéncia média, entre 2002 e
2014) do que no Geral e ao Fim-de-Semana (39.5% e 38,9%, respectivamente). O Grupo media Capital, por outro lado,
atinge os 25,0% de audiéncia média nos Dias Uteis, sendo que ao Fim-de-Semana o valor médio de audiéncia para as
radios do Grupo é de 24,9%, ou seja, 0,1 pp abaixo. O Grupo RDP atinge valores médio de audiéncia para os 12 anos
muito semelhantes, de 10,9% no Geral, 10,8% nos Dias Uteis e 11,0% ao Fim-de-Semana. Esta regularidade de valores,
para os trés periodos em andlise, verifica-se também no caso da TSF (Grupo Controlinveste), cujos valores sao de 4,9%,
4,9% e 5,3%, respectivamente, sendo esta uma radio tendencialmente mais ouvida ao Fim-de-Semana. No caso da
categoria “Outras radios”, estas tendem a ser preferidas pelos ouvintes também ao Fim-de-Semana: 20,0% contra
19,5% no Geral e 19,4% nos Dias Uteis.

Apesar de as diferencas percentuais entre os valores de audiéncia média serem muito ténues, é de destacar que tende
a haver uma tendéncia para mais audiéncia de radio (em termos relativos) ao Fim-de-Semana, em todos os Grupos em
analise, com excepcdo para a oferta radiofénica do Grupo R/Com e do Grupo Media Capital. E de destacar, também, a
regularidade das radios Media Capital em termos médios: 25,2% em Geral, 25,0% nos Dias Uteis e 24,9% ao Fim-de-
Semana, sendo este, entre os grupos em analise, e a par do Grupo RDP (percentagens de 10,9%, 10,8% e 11,0%,
respectivamente), aquele que apresenta performances médias mais regulares nos periodos de audicdo em consideracao.
As Figuras 4, 5 e 6, que analisamos de seguida, dizem respeito a performance dos Grupos de radio em analise em trés
periodos horarios diferentes, identificados como sendo momentos-chave de audicdo no dia-a-dia para analisar a

audiéncia de radio em Portugal: entre as 06:00 e as 10:00, entre as 17:00 e as 20:00 e entre as 22:00 e as 00:00.

Figura 4 — Share de audiéncia de radio por grupo de media (%), entre as 06h e as 10h, 2002 e 2014,
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Fonte: Marktest, Anuario Media e Publicidade (2002 a 2014). Edicdo: OberCom. Nota: A) Os dados apresentados contemplam estagoes de radio

que facam parte de um grupo considerado de cobertura nacional (presente nas seis Regibes Marktest, Cf. Notas metodoldgicas do Anuario Media e

Publicidade). B) Pelo critério referido em “a)”, de cada grupo de media ndo constam todas as estagcdes que os constituem.

Observando a Figura 4, acima, relativa as audiéncias no periodo 06h-10h, entre 2002 e 2014, é de salientar que a

performance dos diversos Grupos de radio estd em linha com a performance em geral, apresentada na Figura 1:



audiéncias tendencialmente mais altas do Grupo R/Com, mas que tendem a descer com o passar dos anos, desde os
49,8% em 2002 para os 33,9% em 2014. Esta tendéncia inverte-se no caso da oferta radiofénica do Grupo Media
Capital, cujas audiéncias subiram 0,6pp entre 2002 e 2007 (dos 17,4% para os 18,0%) e 15,1 pp entre 2007 e 2014,
dos 18,0% para os 33,9%, respectivamente. No caso dos restantes Grupos, RDP, TSF (Controlinveste) e “Outras radios)
verifica-se uma relativa estabilidade de audiéncia entre 2002 e 2014, no horario das 06h as 10h.

A melhor performance de audiéncias por parte das radios Media Capital ao longo dos anos contrasta com uma
performance menos positiva por parte do Grupo R/Com neste horario de audicao. O periodo entre as 06h e as 10h &,
diga-se, um dos periodos de maior audicdo de radio em Portugal, na medida em que coincide com as migragoes

pendulares de muitos portugueses, que ouvem radio no automovel.

Figura 5 — Share de audiéncia de radio por grupo de media (%), entre as 17h e as 20h, 2002 e 2014,
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Fonte: Marktest, Anuario Media e Publicidade (2002 a 2014). Edicdo: OberCom. Nota: A) Os dados apresentados contemplam estagGes de radio
que fagam parte de um grupo considerado de cobertura nacional (presente nas seis Regibes Marktest, Cf. Notas metodoldgicas do Anuario Media e

Publicidade). B) Pelo critério referido em “a)”, de cada grupo de media ndo constam todas as estacdes que os constituem.

De acordo com a representacdo grafica fornecida na Figura 5, acima, o horario entre as 17h e as 20h parece
corresponder a uma distribuicdo mais regular das audiéncias. A discrepancia entre as audiéncias do Grupo R/Com (que
lidera em todos os anos da analise) e o Grupo Media Capital € menor, e tende sem davida a diminuir nos Ultimos trés
anos da andlise: em 2010, a diferenca entre valores de audiéncia é de 10,0pp (37,9% para o Grupo R/Com e 27,9%
para o Grupo Media Capital) e, em 2013, essa diferenga diminui para os 0,9 pp, sendo que o Grupo Media Capital
ultrapassou, pela primeira vez nesse ano, o Grupo R/Com em termos de audéncias em qualquer dos periodos ou horarios
de audigdao analisados neste relatério: as radios do Grupo Media Capital atingem os 34,3% de audiéncias em 2013,
contra 33,4% do Grupo R/Com, tendéncia que se volta a inverter em 2014, em favor do Grupo R/Com (36,1% contra
34,6% do Grupo Media Capital). E de sublinhar que a diferenca de audiéncia entre estes dois grupos chegou a ser de
25,0pp em 2003 (45,3% do Grupo R/Com contra 20,3 do Grupo Media Capital). A evolucdo dos restantes Grupos pauta-
se, tal como no caso do horario 06h-10h, por relativa regularidade ao longo dos 12 anos da analise.

Observando a Figura 6, na pagina seguinte, verifica-se um padrdao semelhante ao evidenciado pelas Figuras anteriores

(exceptuando a Figura 5), coincidente com uma relativa hegemonia, em termos de performance, para o Grupo R/Com,
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nos 12 anos da analise. No horario de audicdo entre as 22h e as 00h, o Grupo R/Com atinge, em 2014 valores de
audiéncia de 42,7%, 6,6% pp abaixo do valor maximo de audiéncia por este Grupo, neste horario, em 2003 (49,3%).
O Grupo Media Capital atinge, em 2014 o valor maximo de audiéncias, nos doze anos da analise — 27,3%.

Figura 6 — Share de audiéncia de radio por grupo de media (%), entre as 22h e as 00h, 2002 e 2014,

Portugal
60.0
49.3
50.0 469 46.7 47.6 24
44.0 : 42.7
40.6
40.0
30.0 27.3
2 245 24.3 23.0 22.4 225}
20.4 217 21.1 204 ' '
20.0 18.0 9
pr—l8.3 " > - i PR 5.4 7.5
13.7 a8 13.5
10.0 12.9 13.1 ' 13.0
12.3 10.9 12.4 107 11.9 11.4 12.3
9.5 9.0
6.2 5.7
0o 44 4.3 4.8 4.3 4.5 38 3.9 >3 3.7 >0 4.2

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

@ (GrUPO r/COM === Grupo Media Capital Grupo RDP TSF e Qutras radios

Fonte: Marktest, Anuario Media e Publicidade (2002 a 2014). Edicdo: OberCom. Nota: A) Os dados apresentados contemplam estagoes de radio
que fagam parte de um grupo considerado de cobertura nacional (presente nas seis RegiGes Marktest, Cf. Notas metodoldgicas do Anuario Media e

Publicidade). B) Pelo critério referido em “a)”, de cada grupo de media ndo constam todas as estacdes que os constituem.

Coadjuvando os dados das Figuras 4, 5 e 6 com os apresentados na Tabela 2, abaixo, ha tendéncias que parecem

caracterizar determinados Grupos de radio, marcando a relacdo dos ouvintes com a oferta radiofénica portuguesa.

Tabela 2 — Média de audiéncias por Grupo de media e por horario de audicdo (%), 2002 a 2014,

Portugal
06h - 10h 17h - 20h 22h - 24h
Grupo r/com 41.2 38.8 44.6
Grupo Media Capital 224 27.1 22.8
Grupo RDP 13.2 11.1 11.9
TSF 6.1 5.1 4.6
Outras radios 17.2 17.9 16.7

Fonte: Marktest, Anuario Media e Publicidade (2002 a 2014). Edicdo: OberCom.

Nota: a) No quadro sdo apresentados resultados das estacdes que fagam parte de um grupo
considerado de cobertura nacional (presente nas seis regides MARKTEST), e tenham um minimo
de 30 referéncias na amostra. b) Para os grupos ndo sdo apresentadas todas as estagGes que os
constituem, devido ao critério acima referido. Por essa razdo, o somatorio de Share das respectivas
estacdes apresentadas nem sempre totalizar o valor do grupo.

O Grupo R/Com apresenta um valor médio de audiéncia, nos 12 anos da analise, mais alto no periodo das 22h-00h
(44,6%), contra 41,2%, no periodo entre as 06h e as 10h, e 38,8% no periodo intermédio (17h-20h) sendo, portanto,
um Grupo cuja oferta radiofénica foi tendencialmente mais consumida no periodo mais tardio do dia.
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O Grupo Media Capital, por outro lado, e de acordo com os valores de audiéncia média para os 12 anos, captou mais
ouvintes entre as 17h e as 20h, com um valor de audiéncia média de 27,1%, num periodo em gue o a oferta radiofonica
R/Com, apesar de ser lider indiscutivel, € menos ouvida. O horario em que o Grupo Media Capital tem uma performance
menos eficaz é no periodo da manha, com 22,4% de audiéncia média nos 12 anos da analise.

O Grupo RDP, por outro lado, atinge valores de audiéncia média mais altos no periodo da manhg, (13,2% entre as 06h
e as 10h), assim como a radio TSF (Grupo Controlinveste) com 6,1% no mesmo periodo. Note-se o forte pendor
informativo quer da TSF quer da Antena 1 (radio mais ouvida do Grupo RDP, como se vera adiante), que acompanha
0s ouvintes numa altura-chave do dia em termos de primeiros consumos noticiosos, coincidente com as migragoes
pendulares. No caso do conjunto “Outras radios”, estas tendem a ser mais consumidas no horario intermédio da analise
(17,9% entre as 17h e as 20h) e menos no periodo mais tardio (16,7% entre as 22h e a 00h).

Estacoes de Radio

A analise da evolucao das audiéncias, por estacdo radiofdnica, entre 2002 e 2014, permite compreender melhor as
dindmicas do mercado de radio em Portugal, dentro de cada Grupo de media.

Tabela 3 — Share de audiéncia por estacao de radio (%), 2002 a 2014, Portugal

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

RFM 232 249 224 212 222 236 246 238 217 219 202 184 216
Radio
Grupo Remmwcenca 201 181 152 143 136 152 142 135 125 116 109 98 85
R/Com Mega FM 20 22 1.8 20 1.8 22 22 21 31 37 39 32 32
Radio Sim - - - - - - - 14 16 1.6 21 25 24
Radio 99 84 99 95 114 106 109 114 122 150 201 215 226
Comercial
Cidade FM 55 33 52 67 63 60 59 54 56 48 40 39 37
M80 - - - - - 08 21 30 68 67 59 61 57
. Radio 25 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Grupo Media  Nostalgia '
Capital o\ oth FM - ; ; ; - ; ; ; ; - 04 06 08
Star FM - - - - - - - - - - 03 - -
Ef,ft Rock - - 20 13 09 10 08 08 07 03 ; - -
Radio Clube - 30 58 48 39 20 17 17 - - - - -
Antena 1 46 47 49 59 68 68 59 60 56 57 52 71 64
Grupo RDP  Antena 2 - - - 07 08 07 06 07 06 06 05 06 06
Antena 3 38 45 49 51 52 52 50 39 41 34 31 27 28
TSF 45 56 58 65 54 50 52 45 45 47 41 47 38
Sé'éfii 239 253 221 220 217 209 209 218 21.0 200 193 189 179

Fonte: Marktest, Anuario Media e Publicidade (2002 a 2014). Edicdo: OberCom.

Nota: a) No quadro sdo apresentados resultados das estacGes que facam parte de um grupo considerado de cobertura nacional (presente nas seis
regides MARKTEST), e tenham um minimo de 30 referéncias na amostra. b) Para os grupos ndo sdo apresentadas todas as estacées que 0s
constituem, devido ao critério acima referido. Por essa razdo, o somatorio de Share das respectivas estacoes apresentadas nem sempre totalizar o
valor do grupo.

A Tabela 3, acima, revela que o mercado radiofénico portugués é francamente mais dinamico e volatil quando analisado
em termos de estacdes radiofonicas e ndo dos grupos de media que o exploram. Uma comparagdo da Tabela 3 com a
Figura 1, no inicio deste relatdrio prova esta afirmagdo.

A radio RFM, detida pelo Grupo R/Com desempenha, ao longo dos 12 anos da analise, uma papel de lideranca no
mercado radiofénico portugués, com 23,2% de audiéncias em 2002 e 20,2% em 2012. A transicdo 2012 / 2013 marca
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a perda da lideranga desta radio no mercado portugués. Com um share de audiéncias de 18,9%, a RFM posiciona-se
em segundo lugar, a 3,1 pp da lider Radio Comercial, detida pelo Grupo Media Capital, com um share de audiéncia de
21,5%. Em 2013, a RFM torna a ganhar audiéncia, atingindo os 21,6%, ficando a 1,0 pp da lider Radio Comercial, com
22,6%.

O conjunto das Outras Radios perde 6,0 pp entre 2002 e 2014, dos 23,9% para os 17,9%, respectivamente, em termos
de audiéncia geral, nao deixando no entanto de ser um aglomerado com um peso significativo no mercado radiofénico
portugués.

Também a Radio Renascenca (Grupo R/Com) assume um peso preponderante no mercado radiofénico portugués, peso
esse que tende, no entanto, a diminuir ao longo do periodo da analise, dos 20,1% de audiéncias em 2002 para os 8,5%
em 2014, sendo que esta estacdo perde mais de metade do seu peso percentual de audiéncia no periodo em questao
(11,6 pp). A radio M80 conquistou um espacgo significativo na paisagem radiofénica portuguesa. A funcionar desde
meados de 2007, a estacdo detida pelo Grupo Media Capital atingiria os 0,8% no seu ano de estreia, os 6,1% em 2013,
e 0s 5,7% no ultimo ano da analise, uma audiéncia que rivaliza com a de outras estacoes perfeitamente estabelecidas
no quadro radiofénico nacional. No caso das Antena 1 e da TSF, radios com um forte peso institucional no panorama
radiofénico portugués, a primeira teve uma variagao 2002 / 2013 de 1,8 pp, dos 4,6% em 2002 para os 6,4% em 2014.

A segunda apresenta uma variacdo, nos 12 anos da analise, de — 0,7 pp, dos 4,5% para os 3,8%, respectivamente.

Tabela 4 — Share de audiéncia por estacao de radio (%), em dias uteis, 2002 a 2014, Portugal

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

RFM 234 251 227 216 234 235 247 240 219 218 202 186 214
Réadio
:rgpo Remsscenca 201 183 155 141 145 155 145 134 128 118 114 97 87
/Com Mega FM 19 22 17 20 21 21 21 22 31 36 39 32 30
Radio Sim - - - - - - - 15 15 1.6 22 24 23
Radio 100 80 99 97 103 109 112 117 119 152 207 223 232
Comercial
Cidade FM 53 31 48 64 56 59 57 52 52 45 38 35 36
M80 - - - - - 08 21 31 69 67 58 61 60
Grupo Radio 2.6 - - - - - - - - - - - -
Media Nostalgia )
Capital Smooth FM - - - - - - - - - - 08 06 09
Star FM - - - - - - - - - - 03 00 -
EI?,ISt Rock - - 20 20 11 10 07 08 07 03 ; ; ;
Radio Clube - 30 59 59 34 20 17 16 - - - - -
Antena 1 46 46 48 58 67 65 56 58 56 57 51 68 6.3
Grupo RDP  Antena 2 - - - 0.7 - 0.7 0.6 0.7 0.6 0.6 0.5 0.5 0.4
Antena 3 38 44 49 52 51 53 54 40 44 35 31 29 31
TSF 45 56 58 65 51 49 51 45 45 47 40 44 36
ggggz 23.8 257 220 201 227 209 206 215 209 200 182 19.0 175

Fonte: Marktest, Anuario Media e Publicidade (2002 a 2014). Edicdo: OberCom.

Nota: a) No quadro sdo apresentados resultados das estagdes que facam parte de um grupo considerado de cobertura nacional (presente nas
seis regides MARKTEST), e tenham um minimo de 30 referéncias na amostra. b) Para os grupos ndo sao apresentadas todas as estagles que os
constituem, devido ao critério acima referido. Por essa razdo, o somatorio de Share das respectivas estaces apresentadas nem sempre totalizar
o valor do grupo.

Relativamente as audiéncias das estacoes de radio em dias Uteis, entre 2002 e 2014 (Cf. Tabela 4, acima), as tendéncias
observadas acompanham a evolugdo observada nas audiéncias em geral (Cf. Tabela 3). O posicionamento da Radio
Comercial (Grupo Media Capital) enquanto lider em 2012 (onde ultrapassa a RFM em 0,5 pp, 20,7% contra 20,2%,

respectivamente) acentua-se em 2013 e mantém-se na transigao para 2014. No Ultimo ano da andlise, a diferenga entre
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a Comercial e a RFM situa-se agora nos 1,8 pp, dos 23,2% de audiéncia da radio Media Capital para os 21,4% da
estagdo R/Com.

Relativamente a Radio Renascenca, terceira radio mais ouvida, a tendéncia de quebra de audiéncias em geral esta
patente nas audiéncias também em dias Uteis, uma quebra de 11,4 pp, dos 20,1% em 2002 para os 8,7% em 2014.
As mesmas tendéncias podem ser observadas na audicdo aos fins-de-semana (Cf. Tabela 5, abaixo) sendo de assinalar,
também nestes parametros de andlise, a substituicdo da RFM pela Radio Comercial na lideranca de audiéncias do
mercado radiofénico portugués: em 2012, a RFM liderava com 2,7 pp de diferenca da Radio Comercial (valores de 20,2
e 17,5%, respectivamente). Em 2013, a estacdo da Media Capital ultrapassa em 0,7 pp a RFM, 18,3% de audiéncia
contra 17,6%, respectivamente. No ano de 2014, no entanto, a RFM retoma a lideranca das audigGes de radio ao Fim-

de-semana, coligindo 22,1% das audiéncias, contra 20,5% da Radio Comercial.

Tabela 5 — Share de audiéncia por estagao de radio (%), ao fim-de-semana, 2002 a 2014, Portugal

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

RFM 221 243 210 195 225 242 242 227 210 220 202 176 221
Grupo Egglaoscenga 198 171 138 154 157 135 129 142 116 103 9.0 103 75
R/Com Mega FM 25 25 24 21 21 26 26 20 33 42 42 34 37

Rédio Sim - - - - - - - 14 20 13 17 27 29
Ead'O . 9.5 96 100 87 80 95 95 100 137 142 175 183 205
omercial
Cidade FM 64 41 67 76 54 63 65 66 70 60 50 55 39
M80 - - - - - 06 23 25 62 71 64 57 48
Grupo Radio 2.3 - - - - - - - - - - - -
Media Nostalgia '
Capital Smooth FM - - - - - - - - - - 04 04 06
Star FM - - - - - - - - - - 03 - -
EI?,ISt Rock ; . 18 18 09 12 11 09 08 03 ; ; ;
Rédio Clube - 29 51 51 51 19 17 20 - - - - -
Antena 1 45 52 53 62 64 82 72 71 56 58 60 79 66
Grupo RDP  Antena 2 - - - 06 - 07 09 09 05 08 06 12 10
Antena 3 41 50 45 47 42 46 35 34 31 30 34 20 19
TSF 45 56 60 66 67 51 58 45 46 45 43 59 42
%’ggz 243 237 234 217 230 216 218 218 206 205 210 191  20.3

Fonte: Marktest, Anuario Media e Publicidade (2002 a 2014). Edicdo: OberCom.
Nota: a) No quadro sdo apresentados resultados das estacdes que facam parte de um grupo considerado de cobertura nacional (presente nas

seis regiGes MARKTEST), e tenham um minimo de 30 referéncias na amostra. b) Para os grupos ndo sdo apresentadas todas as estacbes que os

constituem, devido ao critério acima referido. Por essa razdo, o somatorio de Share das respectivas estacdes apresentadas nem sempre totalizar

o valor do grupo.
Observando a Tabela 6, na pagina seguinte, relativa @ comparacao da audiéncia média entre 2002 e 2014, para
audiéncia em geral, em dias Uteis e ao Fim-de-semana, é possivel compreender quais os periodos de melhor
performance de audiéncia para cada estacdo de radio.
Tanto a RFM como a Radio Comercial obtém valores de audiéncia média mais altos nos Dias Uteis e em Geral (22,5%
e 22,3%, respectivamente, no caso da RFM e 13,5% e 13,3%, no caso da Radio Comercial). A radio Renascenga atinge,
também, valores médios de audiéncia menores ao Fim-de-semana (13,2%) contra valores de 13,7% no periodo Geral
e 13,9% em Dias Uteis.
Do Grupo R/Com, a Unica estacdo que atinge valores de audiéncia média mais elevados aos Fins-de-Semana € a Radio
Mega FM, 2,9% contra 2,6% em Geral e 2,5% em Dias Uteis. No caso do Grupo Media Capital, a estacdo Cidade FM

atinge um valor médio de audiéncias, para os anos da analise, mais elevado ao Fim-de-semana (5,9%).
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No caso do Grupo RDP, tanto a Antena 1 como a Antena 2 tendem a ser, claramente, mais ouvidas ao Fim-de-Semana
(no caso da Antena 1, 6,3% contra 5,7% em Dias Uteis e 5,8% em geral e, no caso da Antena 2, 0,8% contra 0,6%
em Geral e em Dias Uteis). A Antena 3, por outro lado, como radio mais orientada para o entretenimento do publico
jovem, é mais ouvida nos Dias Uteis (4,2%). Tanto no caso da TSF como da categoria “Outras Radios” as percentagens
médias mais altas para o periodo da analise incidem sobre a audi¢ao ao Fim-de-semana, 5,3% no caso da TSF e 21,8%
no caso das “Outras radios”.

Tabela 6 — Média de audiéncias por Estacao de radio e por periodo de audicdo (%), 2002 a 2014,

Portugal
Geral Dias Uteis Fim-de-
Semana
RFM 22.3 22.5 21.8
Radio Renascenca 13.7 13.9 13.2
Mega FM 2.6 2.5 2.9
Radio Sim 1.9 1.9 2.0
Radio Comercial 13.3 13.5 12.2
Cidade FM 5.1 4.8 5.9
M80 4.6 4.7 4.5
Radio Nostalgia 2.5 2.6 2.3
Smooth FM 0.6 0.8 0.5
Star FM 0.3 0.2 0.3
Best Rock FM 1.0 1.1 1.1
Réadio Clube 3.3 3.4 3.4
Antena 1 5.8 5.7 6.3
Antena 2 0.6 0.6 0.8
Antena 3 4.1 4.2 3.6
TSF 4.9 4.9 5.3
Outras Radios 21.2 21.0 21.8

Fonte: Marktest, Anuario Media e Publicidade (2002 a 2014).
Edicdo: OberCom.

Nota: a) No quadro sd3o apresentados resultados das estacdes que
facam parte de um grupo considerado de cobertura nacional
(presente nas seis regides MARKTEST), e tenham um minimo de 30
referéncias na amostra. b) Para os grupos ndo sdo apresentadas
todas as estacGes que os constituem, devido ao critério acima
referido. Por essa razdo, o somatdrio de Share das respectivas
estacOes apresentadas nem sempre totalizar o valor do grupo.

Relativamente a audiéncia por horarios, ha igualmente algumas tendéncias interessantes a apontar. Como se pode
observar pela Tabela 7, na pagina seguinte, a variavel horario de audicao afecta significativamente os perfis de audicao,
pelo menos no horario entre as 6h e as 10h da manhd. E de destacar a performance da Radio Renascenca, cuja
operacao é mais positiva neste horario em especifico, do que no panorama em geral ou nos outros horarios em analise,
como se vera adiante. Apesar de manter uma tendéncia de reducdo, entre 2002 e 2014, como nos restantes parametros
de andlise, as audiéncias da Renascenca entre as 6h e as 10h sdo tendencialmente mais elevadas. Foi, alids, entre 2002
e 2004, a radio mais ouvida neste horario (28,3% em 2002, 26,0% em 2003 e 20,9% em 2004). De 2004 a 2014, a
audiéncia da estacdo do Grupo R/Com caiu 11,3 pp, dos referidos 20,9% em 2004 para os 9,6% em 2014.

A lideranga do horario da manha ficaria entdo a cargo da RFM, estacdo também pertencente ao Grupo R/Com, entre
2006 e 2011 (percentagens de 19,5% em 2006 e 20,4% em 2011) sendo que o ano de 2012 fica marcado por uma
subida abrupta das audiéncias da Radio Comercial, do Grupo Media Capital, no periodo da manha. Esta estacao passou
dos 15,0% em 2011 para os 24,3% em 2014, uma subida de 9,3 pp em apenas trés anos, muito provavelmente

relacionada com a forte aposta na locucao dos programas emitidos neste horario.
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Tabela 7 — Share de audiéncia de radio por estacao de radio (%), entre as 06h e as 10h, 2002 e 2014,
Portugal

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

RFM 198 210 197 185 195 210 218 213 196 204 195 170 206
:/rgg; Eigi:scenga 283 260 209 198 189 196 187 173 172 158 141 113 96
Mega FM 14 16 16 16 18 18 19 22 24 29 25 20 19
Radio Sim - - - - - - - 15 16 15 20 25 18
Féﬁﬂi‘e’rda. 88 66 85 78 97 94 96 103 124 150 221 230 243
CidadeFM 31 18 36 43 44 46 49 42 45 33 24 28 27
M80 . - - - - 07 16 22 50 56 49 49 56
Grupo Media ﬁ?,g't;gia 2.4 - - - - - - - - - - - -
Capital g othFM - - - - - - - - - - 02 03 05
Star FM . - - - - . ; ; ; - 02 - ;
oot Rock - - 23 11 08 08 06 08 07 02 - - -
RadioClube - 27 55 45 39 19 22 - - - - - -
Antena 1 66 75 75 98 95 98 88 90 82 83 85 108 97
GrupoRDP  Antena 2 - - - 07 08 07 06 07 05 05 04 03 04
Antena 3 26 36 38 44 45 45 48 36 37 30 25 25 28
TSF 53 64 68 83 67 68 64 60 57 61 49 53 46
g;’ggz 217 228 198 192 195 184 181 209 185 174 158 173 173

Fonte: Marktest, Anuario Media e Publicidade (2002 a 2014). Edigdo: OberCom.

Nota: a) No quadro sdo apresentados resultados das estagdes que fagam parte de um grupo considerado de cobertura nacional (presente nas
seis regides MARKTEST), e tenham um minimo de 30 referéncias na amostra. b) Para os grupos ndo sdo apresentadas todas as estacdes que os
constituem, devido ao critério acima referido. Por essa razdo, o somatdrio de Share das respectivas estacdes apresentadas nem sempre totalizar
o valor do grupo.

E de salientar também a estavel relacdo da Antena 1, do Grupo RDP, com as audiéncias neste horario de emiss3o. A
Antena 1 mantém um padrdo de regularidade de audiéncias com tendéncia para aumento progressivo ao longo dos
anos, sendo que passou dos 6,6% em 2002 para os 8,5% em 2012, tendo atingido os 10,8% em 2013 (9,8%), ano em
que registou a sua maior audiéncia neste periodo. No caso das “Outras radios”, estas constituem uma fatia consideravel
das audiéncias mas perderam, de acordo com os dados em analise, peso neste periodo da manh3, passando dos 21,7%
para os 17,3%, entre 2002 e 2014.

Relativamente ao periodo da tarde (17h as 20h) (Cf. Tabela 8, pagina seguinte), as audiéncias foram dominadas, entre
2002 e 2011, pela estagao RFM. As audiéncias desta estagdo baixaram levemente com o passar dos anos, dos 23,2%
em 2002 para os 22,0% em 2011. Em 2012, a Radio Comercial confirmaria a sua ascensdao em termos de audiéncias,
ultrapassando a anterior lider em 0,5pp (20,3% contra 19,8% da RFM, em 2012). Em 2013, esta tendéncia acentuar-
se-ia, com a Comercial a atingir os 22,1% contra 17,4% da RFM, uma diferenca de 4,7 pp € em 2014, ambas as
estacoes ganham audiéncia, sendo que a RFM atinge os 21,7% (mais 4,3 pp que em 2013) e a Comercial sobe 1,2 pp
para os 23,3%.

A Radio Renascenca, segunda radio mais ouvida em Portugal entre 2002 e 2009, das 17h as 20h (valores de 18,3% e
12,9%, respectivamente), seria ultrapassada pela Radio Comercial em 2010 (13,1% contra 10,8% em 2010 para a
Radio Comercial e para a Radio Renascenga, respectivamente). Este periodo horario ficaria também, entre 2007 e 2012,
marcado pela subida expressiva das audiéncias da Radio M80, também detida pelo Grupo Media Capital. No ano da sua
criacdo (2007), a M80 atingiu uma audiéncia de 0,9% e os anos seguintes ficariam marcados por uma subida

significativa das audiéncias, até aos 6,2% em 2013, sendo que em 2011 esse valor chegou a ser de 7,0%.
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Tabela 8 — Share de audiéncia de radio por estacao de radio (%), entre as 17h e as 20h, 2002 e 2014,
Portugal

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

RFM 232 258 234 208 217 236 242 234 221 220 198 174 217
Grupo ggﬂg’sc&nga 183 166 135 132 126 141 132 129 108 108 105 95 87
R/Com  yiega FM 26 25 21 23 18 25 25 24 34 42 47 43 37
Radio Sim - - - - - - - 12 16 16 18 22 21
Radio
Comercial 107 88 107 106 115 118 117 122 131 152 203 221 233
Cidade FM 71 39 60 82 77 76 69 62 61 55 48 47 44
M80 - - - - - 09 27 34 69 70 60 62 55
Grupo Rédio
Media Nostalgia 2.7 i i i i ) ) i i ) ) ) i
Capital g 00th FM - - - - - - - - - - 05 06 11
Star FM - - - - - - - - - - 04 - -
Best Rock FM - - 18 14 10 12 10 11 06 04 - - -
Rédio Clube - 29 55 51 43 21 13 14 - - - - -
Antena 1 42 35 41 50 61 56 49 53 53 48 46 60 52
Grupo RDP  Antena 2 - - - 1.0 0.9 0.7 0.7 0.9 0.7 0.5 0.5 0.9 0.7
Antena 3 47 56 58 60 64 61 62 47 52 44 40 34 34
TSF 44 58 62 62 56 51 51 44 47 50 44 53 44
QOutras

. 22.1 24.6 20.9 19.2 21.4 18.7 19.6 20.5 19.5 18.6 17.7 17.4 15.8
Radios

Fonte: Marktest, Anuario Media e Publicidade (2002 a 2014). Edigdo: OberCom.

Nota: a) No quadro sdo apresentados resultados das estagdes que fagam parte de um grupo considerado de cobertura nacional (presente nas
seis regides MARKTEST), e tenham um minimo de 30 referéncias na amostra. b) Para os grupos ndo sdo apresentadas todas as estacdes que os
constituem, devido ao critério acima referido. Por essa razdo, o somatdrio de Share das respectivas estacGes apresentadas nem sempre totalizar
o valor do grupo.

As radios Antena 1 e TSF - duas radios orientadas para a grande informacdo — percorreram, curiosamente, percursos
semelhantes no periodo das 17h as 20, entre 2002 e 2013. A Antena 1 totalizou, em 2002, 4,2% das audiéncias, sendo
gue os anos seguintes ficariam marcados por leves aumentos da audiéncia, até ao ano de 2006, onde o valor de
audiéncias foi de 6,1%. As audiéncias da radio do Grupo RDP viriam, no entanto, a diminuir até aos 4,6% em 2012, a
aumentar 1,4 pp para os 6,0% em 2013 e a cair novamente em 2014, para os 5,2%.

A TSF atinge percentagens iguais de audiéncia em 2002 e 2012, fixas nos 4,4%. No entanto, o espago temporal entre
o ano inicial e final da analise ficar marcado por boas performances de audiéncia por parte da radio do Grupo
Controlinveste, que chegou a atingir os 6,2% de audiéncia no horario entre as 17h e as 20h (nos anos de 2004 e 2005)
No ano final da analise (2014) a estacdo atinge valores de audiéncia, no periodo em analise, iguais ao ano de 2002 —
4,4%..

Por fim, o periodo das 22h até a 00h caracteriza-se por uma maior facilidade em hierarquizar as radios mais ouvidas
entre 2002 e 2012, ja que ndo houve qualquer troca de lugares em termos de audiéncias, como se pode observar pela
Tabela 9, na pagina seguinte.

A estacao RFM foi, neste periodo horario, lider destacada entre 2002 e 2012, com uma audiéncia de 27,0% no ano
inicial da analise e 22,1% em 2012, uma descida de 4,9 pp nesse periodo, apesar de nos anos intermédios tenham
havido aumentos de audiéncia (de 5,5pp, dos 22,5% em 2005 para os 28,0% em 2009). A Radio Renascenga surge
relativamente isolada como segunda radio mais ouvida. Apesar de os valores de audiéncia de 2002 e 2012 serem, neste
horario, muito proximos (16.3% em 2002 e 15.0% em 2012), a radio do Grupo R/Com chegou a atingir os 16,5% em
2007 (valor maximo para o intervalo em analise) e os 13,5% em 2004 (valor minimo para o periodo da analise).

0 ano de 2013 foi de (muito acentuada) mudanca para a Radio Comercial e para o Grupo Media Capital, neste horario
de audicdo. A Radio Comercial sobe uns notaveis 10,3 pp entre 2012 e 2013, dos 11,8% para os 22,1%, e a estacdo

M80 ultrapassa a barreira dos 6,0% ao totalizar 6,2% de audiéncias no periodo entre as 22h e as 00h, em 2013. No
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entanto, a Radio Comercial regista um quebra de audiéncias muito acentuada na transicdo para 2014 — menos 7,4 pp,
dos 22,1% em 2013 para os 14,7% em 2014.

Tabela 9 — Share de audiéncia de radio por estacao de radio (%), entre as 22h e as 00h, 2002 e 2014,

Portugal
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
RFM 270 289 234 225 247 265 272 280 240 217 221 174 212
Radio
Grupo Ronsscenca 163 163 135 151 141 165 152 147 142 139 150 95 120
R/Com Mega FM 33 36 21 30 24 33 29 22 30 63 50 43 39
Radio Sim - - - - - - - 26 19 22 29 22 57
Radio 109 85 107 76 79 65 88 89 83 105 118 221 147
Comercial
Cidade FM 81 52 60 102 88 74 59 58 64 54 54 47 54
M80 - - - - - 04 14 21 51 49 45 62 53
. Radio ) ) ) ) ) ) ) ) ) . . .
Grupo _Medla Nostalgia 1.8
Capital
Smooth FM - - - - - - - - - - 06 06 13
Star FM - - - - - - - - - - 01 - -
E;St Rock - - 18 24 16 12 11 08 09 06 ; ; ;
Radio Clube - 28 55 33 25 16 16 16 - - - - -
Antena 1 34 39 41 67 70 63 75 60 86 72 60 60 82
Grupo RDP Antena 2 - - - 1.3 1.1 1.7 0.7 1.3 1.0 1.0 0.9 0.9 11
Antena 3 48 60 58 42 48 65 36 32 32 34 19 34 29
TSF 44 43 62 48 57 43 45 38 39 53 37 53 42
gﬂzz 200 205 209 189 194 178 196 190 195 176 201 174 141

Fonte: Marktest, Anuario Media e Publicidade (2002 a 2014). Edicdo: OberCom.

Nota: a) No quadro sdo apresentados resultados das estacdes que fagam parte de um grupo considerado de cobertura nacional (presente nas
seis regides MARKTEST), e tenham um minimo de 30 referéncias na amostra. b) Para os grupos ndo sdo apresentadas todas as estacdes que os
constituem, devido ao critério acima referido. Por essa razdo, o somatorio de Share das respectivas estagGes apresentadas nem sempre totalizar
o valor do grupo.

Sumarizando os dados das Tabelas 7, 8 € 9, na Tabela 10, na pagina seguinte, é possivel observar quais os horarios
em que cada estagao de radio atinge audiéncias mais altas, através das médias entre 2002 e 2014.

As estacbes de radio do Grupo R/Com obtém audiéncias mais altas no horario mais tardio da analise (22h-00h) (24,2%
para a RFM, 3,5% para a Mega FM e 2,9% no caso da Radio Sim) com excepcdo para a Radio Renascenca, cuja
performance de audiéncia média nos anos da analise foi melhor no horario entre as 06h e as 10h (média de 18,3%).
No caso do Grupo Media Capital, a Radio Comercial, mais ouvida, possui, em média, audiéncias mais altas no periodo
da tarde (17h-20h), com um valor de 14,0%. Também a M80, a Radio Nostalgia e a Star FM atingem audiéncias médias
mais altas neste periodo (valores de 4,8%, 2,7%, e 0,4%, respectivamente).

As estagOes Cidade FM, Smooth FM e Best Rock obtiveram valores mais altos de audiéncia média no periodo entre as
22h e a 00h, com valores de 6,5%, 8% e 1,3%, respectivamente. Entre todas as estacbes do Grupo Media Capital,
apenas a Radio Clube obtém valores médios mais altos no periodo da manha (06h-10h), com um valor de audiéncia
média de 3,5% entre 2002 e 2013.

Tanto a Antena 1, do Grupo RDP, como a TSF, detida pelo Grupo Controlinveste, sdo tendencialmente mais ouvidas no
periodo da manha, do que no da tarde ou no da noite, atingindo valores de audiéncia média de 8,8% e 6,1%,
respectivamente. As restantes estacdes do Grupo RDP, Antena 2 e Antena 3 foram mais ouvidas no periodo da tarde,

entre as 17h e as 20h, com valores médios de audiéncia de 0,8% para a Antena 2 e 5,1% para a Antena 3.
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Tabela 10 — Média de audiéncias por Estacao de radio e por horario de audicao (%), 2002 a 2014,

Portugal
06h - 10h 17h - 20h 22h - 24h
RFM 20.0 22.2 24.2
Radio Renascenca 18.3 12.7 14.3
Mega FM 2.0 3.0 3.5
Radio Sim 1.8 1.8 2.9
Réadio Comercial 12.9 14.0 10.6
Cidade FM 3.6 6.1 6.5
M80 3.8 4.8 3.7
Radio Nostalgia 2.4 2.7 1.8
Smooth FM 0.3 0.7 0.8
Star FM 0.2 0.4 0.1
Best Rock FM 0.9 1.1 1.3
Radio Clube 3.5 3.2 2.7
Antena 1 8.8 5.0 6.2
Antena 2 0.6 0.8 1.1
Antena 3 3.6 5.1 4.1
TSF 6.1 5.1 4.6
Outras Radios 19.0 19.7 18.8

Fonte: Marktest, Anuario Media e Publicidade (2002 a 2014). Edicao: OberCom.
Nota: a) No quadro sdo apresentados resultados das estacdes que fagam parte
de um grupo considerado de cobertura nacional (presente nas seis regioes
MARKTEST), e tenham um minimo de 30 referéncias na amostra. b) Para os
grupos ndo sao apresentadas todas as estacOes que os constituem, devido ao
critério acima referido. Por essa razdo, o somatorio de Share das respectivas
estacdes apresentadas nem sempre totalizar o valor do grupo.

Grupos de media: estabilidade e concentracao

De forma a complementar a analise de audiéncias entre 2002 e 2014, desenvolvida nos capitulos anteriores, procede-
se a andlise do mercado radiofénico portugués em termos de concentracdo e estabilidade, recorrendo ao Indice de
Hirschman-Herfindahl (IHH). Este indice permite aferir o grau de importancia conjunta dos varios “players”
relativamente ao mercado em que se inserem possibilitando, assim, medir a intensidade competicdo entre eles. O indice,
bem conhecido pelas autoridades de concorréncia de varios paises, € obtido simplesmente através da soma das quotas
de mercado elevadas ao quadrado e varia entre 0 e 1, sendo que valores do IHH mais baixos coincidem com mercados
mais concorrenciais enquanto valores mais altos apontam para situagbes mais proximas da existéncia poder
monopolistico expressivo.

De forma a apreciar as diversas dimensGes de mercado radiofdnico portugués, exploradas nos capitulos anteriores,
foram efectuados céalculos para audiéncias em geral, por dias de semana (Dias Uteis e Fim-de-semana) e por horario
de audicdo (06h as 10h, 17h as 20h e 22h a 00h) sendo, portanto, possivel verificar que diferentes condi¢des de audigao
se refletem em diferentes perfis de concentragao no mercado radiofénico portugués.

Relativamente a audiéncia de radio por grupo de media, entre 2002 e 2014, em Portugal, verifica-se que houve um
significativo decréscimo da concentracdo entre 2002 e 2005. A situacdo, reflectida na Figura 7, expressa uma divisao
mais equitativa das audiéncias pelos diversos grupos de media. Este aumento tende a dever-se a quebra de audiéncias
do Grupo R/Com entre 2002 e 2005 (dos 45,5% em 2002 para os 37,6% em 2005, Cf. Figura 1), e ao consequente

aumento das audiéncias dos restantes grupos de radio.
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Figura 7 — Concentracao de Mercado, audiéncia de radio por grupo de media, 2002 a 2014, Portugal
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Fonte: Marktest, Anuario Media e Publicidade (2002 a 2014). Edicdo: OberCom.

Nota: Indicador de concentracdo utilizado é o Indice de Hirschman-Herfindahl.

Essa tendéncia para uma maior distribuicdo de quotas de mercado € travada em 2005. Entre esse ano e 2012 a
concentracdo aumenta paulatinamente, tendo-se acentuado especialmente a partir de 2007. Este periodo é marcado
pelo desempenho das radios do grupo Media Capital que comegam aumentar a sua audiéncia (o grupo passa dos 21,1%
de share em 2007 para os 31,0% em 2012).

Entre 2012 e 2013 verifica-se uma inversao de tendéncia para uma divisdao mais equitativa das quotas de mercado entre
os diversos players, para um nivel semelhante ao de 2007. E em 2013 que o Grupo Media Capital atinge os 32,5% de
audiéncias. No entanto, na transigao para 2014, o indice fica praticamente reposto para niveis de 2012.

A aplicacdo do IHH as audiéncias por grupo, por dias da semana (Dias Uteis e Fins-de-semana), revela pistas
interessantes para a compreensao da industria radiofénica portuguesa. De acordo com a Figura 8, na pagina seguinte,
0 mercado tende a ser mais equilibrado ao Fim-de-semana, altura em que ha um maior equilibrio de audiéncias. A Unica
excepcao a esta regra € o ano de 2010, em que o “IHH Dias Uteis” é mais baixo que o “IHH Fim-de-semana”.

Em termos de evolugao da concentracdo e estabilidade, entre 2002 e 2014, verifica-se a mesma tendéncia observada
na Figura 7: um significativo aumento da diluicao do poder de mercado entre 2002 e 2005, ano a partir do qual tende
a verificar-se uma maior tendéncia para a concentragdo.

E também de assinalar aquilo que parece ser uma divergéncia de tendéncias de concentracdo entre as audiéncias
radiofénicas nos Dias Uteis e ao Fim-de-semana, entre 2011 e 2012. O “IHH Dias Uteis” evolui nestes Ultimos anos do
periodo para uma situacdo de maior concentragao enquanto que o “IHH Fim-de-semana” progride no sentido de uma
intensificagdo da rivalidade. Mais uma vez, e a semelhancga do que se verifica na Figura 7, o ano de 2013 é determinante
para uma alteracdo substancial nas condicGes de concentragdo do mercado radiofonico portugués. Apesar de as
disparidades numeéricas entre o “IHH Dias Uteis” e “IHH Fim-de-semana” se manter, verifica-se um descréscimo
significativo da concentracdo do mercado radiofonico quer em Dias Uteis quer ao Fim-de-semana, situacdo provocada,

sobretudo, pela boa performance de audiéncias do Grupo Media Capital e sua aproximacdo ao Grupo R/Com.
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Figura 8 — Concentracao de mercado por grupo de media, em dias da semana, 2002 a 2013, Portugal
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Fonte: Marktest, Anuario Media e Publicidade (2002 a 2014). Edicdo: OberCom.
Nota: Indicador de concentracdo utilizado é o Indice de Hirschman-Herfindahl.

O calculo do THH para os trés horarios analisados neste relatdrio (06h as 10h, 17h as 20h e 22h a 00h) corrobora o
padrdo ja observado: uma tendéncia observada nos dois graficos anteriores um mercado mais audiéncias distribuidas
entre 2002 e 2005, e uma tendéncia geralmente inversa desde ai (Cf. Figura 9, abaixo). No entanto, a decomposigao

entre diferentes segmentos horarios revela nova informacao.

Figura 9 — Concentracdao de mercado por grupo de media, por horario de audicao, 2002 a 2014, Portugal
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Fonte: Marktest, Anuario Media e Publicidade (2002 a 2014). Edicdo: OberCom.
Nota: Indicador de concentracdo utilizado é o Indice de Hirschman-Herfindahl.
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A evolugdo do IHH para o periodo entre as 22h e 00h revela que este €, efectivamente, um periodo em que ha uma
maior concentracdo do share sendo, portanto, um segmento horario com maior aglutinacao de audiéncia em torno de
menos grupos de media. Se, entre 2002 e 2004, o “IHH 22h-01h” acompanhou o IHH dos outros dois periodos em
analise, entre 2004 e 2009 viria a sofrer um aumento significativo, no sentido de uma maior concentragao das audiéncias
entre menos grupos. Este segmento de horario nocturno continua, apesar de alguma variacao, a distanciar-se dos
outros até ao fim do periodo em andlise. A semelhanca do observado nas Figuras 7 e 8, a transicdo 2012 / 2013 é
marcada por uma queda significativa da concentragao de mercado e, portanto, de share de audiéncia em menos players,
havendo no entanto uma reposicdo de intensidade de mercado na transicdo entre 2013 e 2014, para valores
semelhantes aos de 2012.

Estacoes de Radio: estabilidade e concentracao

Analisando a situagdo da concorréncia e concentracao de mercado, relativamente a audigao de estacGes de radio, entre
2002 e 2014, verifica-se, na Figura 10, que houve uma tendéncia para uma maior equalizacdo do mercado entre 2002
e 2005. No entanto, seria em 2010 que se assistiria a uma situacao de menor concentracdo no mercado radiofonico
portugués, tendo em conta as audiéncias por estacdo radiofonica, e ndo por Grupo de media. Porém, observando os
dois ultimos anos da analise, a tendéncia observada entre 2009 e 2010 inverteu-se de forma expressiva entre 2010 e
2012, no sentido de um mercado mais concentrado. Observando os dados relativos a 2014, verificamos que o mercado

radiofénico portugués apresenta indices de concentracao semelhantes a 2008.

Figura 10 — Concentracao de Mercado, audiéncia de radio por estacao, 2002 a 2014, Portugal
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Fonte: Marktest, Anuario Media e Publicidade (2002 a 2014). Edigdo: OberCom.

Nota: Indicador de concentracdo utilizado é o Indice de Hirschman-Herfindahl.

A semelhanca do observado na Figura 8, relativa a audiéncia por Grupo de media, também na Figura 11, relativamente
a audiéncia por estacdo, tende a verificar-se que o mercado radiofonico portugués apresenta uma distribuicdo de share
de audiéncia mais equitativa ao Fim-de-semana. E de salientar a evolucao de ambos os IHH apresentados na Figura
11, no sentido de um mercado mais equilibrado entre 2003 e 2005. A semelhanca do que verificou na Figura 10, o ano

de 2010 foi efectivamente um ano em que o mercado radiofénico portugués atingiu padroes de maior equidistribuicdo
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de audiéncias. O periodo final da analise, na transicdo entre 2012 e 2013 fica marcado por uma disparidade de
tendéncias. Enquanto que o mercado radiofénico se tende a tornar mais distribuido em termos de audiéncias, ao Fim-
de-semana, nos Dias Uteis tende a acentuar-se a concentracdo de mercado e, portanto, uma menor equidistribuicio
das audiéncias. As dinamicas de equidistribuicdo tentem, no entanto, a igualar-se em 2014, relativamente aos dias de

audicao, anulando-se a separacdo de tendéncias identificada na transicdo entre 2012 e 2013.

Figura 11 — Concentracao de mercado por Estacdao de radio, em dias da semana, 2002 a 2014, Portugal
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Fonte: Marktest, Anuario Media e Publicidade (2002 a 2014). Edicdo: OberCom.
Nota: Indicador de concentracdo utilizado é o Indice de Hirschman-Herfindahl.

Observando a Figura 12, na pagina seguinte, ha varios pontos de interesse relativamente a evolugdo do mercado em
termos de horarios da audicdo. Surgem trés momentos: entre 2002 e 2005 assiste-se a um aumento generalizado da
rivalidade; entre 2005 e 2010 assiste-se a um crescimento e posterior queda da concentracdo de mercado; ja depois
de 2010 parece ocorrer um aumento da concentragdo nos trés segmentos horarios. O horario entre as 6h e as 10h foi,
até 2005, o menos competitivo. Entre 2006 e 2010, foi o horario 22h-00h que reflectiu maior concentracdo. Isto ndo
impediu que o IHH 22h-00h viesse a ser 0 mais baixo da analise em 2011 (horario em que se verificou distribuicao mais
equilibrado das audiéncias).

A analise das Figuras 7 a 12 fornece-nos pistas importantes para compreender o mercado da radio em Portugal, nos
Ultimos 12 anos. A sua leitura deve ser sempre acompanhar, no entanto, pelas Figuras e Tabelas precedentes, na
medida em que o Indice de Hirschmann-Herfindahl nos apresenta uma tendéncia geral, e ndo as diversas nuances
provocadas pela performance de cada player do sector.

Em termos conclusivos, € bastante nitido o peso que os principais players (aqueles que mais concentram audiéncias)
tém no mercado, quer em termos agregados (Grupos R/Com e Media Capital) quer por estacoes de radio separadamente
(RFM, Radio Renascenca e Radio Comercial).

No entanto, e apesar de se verificarem periodos de menor ou maior concentracdo, verificamos que o mercado
radiofénico portugués é extremamente dindamico e volatil, sendo uma arena concorrencial de muito interessante

observagao, sobretudo quando se proporcionam analises de grandes periodos, como € o caso.
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Figura 12 — Concentracdo de mercado por Estacdo de radio, por horario de audicdo, 2002 a 2014,
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Fonte: Marktest, Anuario Media e Publicidade (2002 a 2014). Edicdo: OberCom.
Nota: Indicador de concentracdo utilizado é o Indice de Hirschman-Herfindahl.
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