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Introducao

A comunicacdo social € um setor que enfrenta hoje uma crise prolongada, estando confrontado
com o desafio da sua sustentabilidade. Tal como referido na investigacdo OberCom relativa a
crise pandémica, os impactos da Covid-19 foram particularmente nefastos no setor dos media
noticiosos, que em 2020 se encontrava ainda a recuperar dos efeitos da crise financeira mundial
de 2008, e posterior crise das dividas soberanas europeias, que atingiu fortemente Portugal entre
2011 e 2014).1

A existéncia de uma comunicacdo social livre e independente € basilar para a democracia. A sua
funcdo de escrutinio dos poderes politicos, entidades privadas e publicas, assim como o seu papel
no fornecimento aos cidadaos de informacdo de qualidade e confianca, é essencial para a tomada
de decisdes que protejam o bem comum.

Para o cumprimento da fungdo social do jornalismo, é necessario que os media tenham recursos
financeiros, humanos e tecnoldgicos, e que o sistema mediatico seja pluralista e cumpra principios
de rigor e isencdo. Nesta perspetiva, o problema da falta de financiamento dos media ndo é uma
guestao que se resolve apenas pela dinamica de mercado, numa légica de maior eficiéncia dos
operadores ou de ajuste entre oferta e procura, mas sim um problema das sociedades

democraticas contemporaneas, nao exclusivo de Portugal.

As politicas publicas ndo ignoram as dificuldades de sobrevivéncia das empresas de comunicagao
social, como é exemplo o conjunto de apoios do Estado no dmbito da pandemia. Contudo em
Portugal, devido @ memodria histdrica da experiéncia da censura com o regime do Estado Novo, e
a necessidade de preservar a independéncia dos media, existem desafios na definicdo do papel
do Estado no financiamento direto dos media (com receios de interferéncia na liberdade editorial).
Por consequéncia, os media tém estado, em grande medida, dependentes da evolucao do

mercado na procura de solugdes que garantam a sua sustentabilidade.

Neste relatorio OberCom fazemos um retrato da situacdo dos media em Portugal, entre 2017 e
2022. Primeiro, abordando dados financeiros dos principais Grupos de comunicagao social. Em
seguida, desenvolvendo a ligacdo entre os drgaos de comunicagdo social e a publicidade, que
estd na base da maioria do seu financiamento. Por fim, avangamos com uma descricdo dos
modelos de negdcios vigentes no sector dos media, em particular dos media tradicionais, mas

também de projetos recentes que se pautam pela inovacdo e novas praticas.

! Cf. Investigacdo OberCom — Covid-19 e crise pandémica.



Sumario Executivo

1. Receitas e resultados dos media 2017-2021

A evolugdo, nos Ultimos 5 anos, das receitas® dos trés Grupos de media cotados em bolsa
(Impresa, Cofina e Media Capital) revela 2017 como o melhor ano de série. Em geral, os Ultimos
5 anos correspondem a um periodo turbulento no que respeita a obtengao de receitas, agravado

pela pandemia, que foi em parte recuperado em 2021.
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Evolugao das RECEITAS dos 3 Grupos de media portugueses cotados em bolsa
(2017-2021)

Fonte: Relatdrio e Contas 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 de COFINA, Grupo Media Capital e IMPRESA. Edigao: OberCom.
Nota: Ordenado por maior valor de receitas em 2021.

Nos cinco Grupos de media sem cotagdo em bolsa (Global Noticias; Publico; Trust In News;
Renascenga e Observador) é possivel encontrar percursos distintos para os ultimos 5 anos ao

nivel das receitas.

2 Nota: neste relatdrio quando se fala em receitas procuramos expor os rendimentos operacionais.
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Evolugao das RECEITAS dos principais Grupos de media portugueses sem cotacao
em bolsa (2017-2021)

Fonte: Portal da Transparéncia - ERC. Edicdo: OberCom. Nota 1: Ordenado por maior valor de receitas em 2021. Nota 2:
Dados para Trust In News apenas disponiveis a partir de 2018.

Os casos RTP e LUSA s3o particulares, uma vez que sao de capital publico (RTP) e
maioritariamente publico (LUSA), correspondendo transferéncias financeiras as transferéncias
financeiras do Estado a mais de 3 do total das suas receitas. A evolugao entre 2017 e 2021
revela um crescimento sustentado da LUSA (+10% entre 2017 e 2021) e, no caso da RTP, um
pico em 2018 que se destaca dentro de uma tendéncia ligeira de crescimento entre 2017 e 2021
(+3,3%).
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Evolucao das RECEITAS de RTP e Lusa (2017-2021)

Fonte: Portal da Transparéncia - ERC. Edicdo: OberCom. Nota: Ordenado por maior valor de receitas em 2021.



Os atuais habitos de consumo de noticias dos portugueses originam uma acrescida dificuldade
em sustentar os projetos editoriais em modelos de receitas baseados na subscricdo, enquanto

alternativa para a quebra das receitas de publicidade.
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TV / filmes Musica Pacote desporto Audiobooks / Noticias*
podcasts

Subscrigdo de servigos de media digitais em Portugal (2022)
Fonte: RDNR 2022. N=2011 (utilizadores de Internet). Edicdo: OberCom.

Dados de 2022 do Digital News Report Portugal revelam que no mercado digital contemporaneo,
0s media noticiosos sao o setor que mais dificuldade tem em atrair subscritores, por oposicao aos

servigos de entretenimento audiovisual.

Apenas 12,1% dos portugueses, que utilizam a Internet, dizem subscrever um servico de media
noticioso digital, face a 57% que subscrevem um servigo de streaming de video e 36% que

pagam por musica em formato digital.

2. Arelagao dos media com a publicidade

O crescimento do investimento publicitario na internet, apenas abrandado no periodo pandémico,
contrasta com a diminuicdo noutros meios, em particular a imprensa. Em 2021 os legacy media
(televisdo, radio e imprensa) representam 62,8% do total do mercado de publicidade, quando
em 2017 representavam 67,6% (-4,8 pontos percentuais). Em contraste, a internet ganhou quota
de mercado, passando dos 20,4% em 2017 para os 27,7% em 2021 (+7,7 p.p.).
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Reparticdo do investimento publicitario por meio (2017-2021)

Fonte: Omnicom. Edigdo: OberCom.

Num estudo OberCom3 com dados para 2020, foi estimado que Google/Alphabet e Facebook/Meta
representassem 70% do mercado digital em Portugal, o que tendo em consideracao a dimensao
do mercado publicitario digital (cerca de 161 milhdes de euros), significaria um peso de

112 milhGes para a Google/Alphabet e Facebook/Meta.

Esse valor, aproximadamente 112 milhdes de euros, representaria cerca de um quinto do

mercado publicitario nacional — exatamente 19,4%.

Gog Ie 70% 19,4%

mercado mercado total

digital nacional publicitario nacional

facebook

Estimativa OberCom do peso de Google e Facebook no investimento publicitario em

Portugal
Fonte: Omnicom (dados base). Dinheiro Vivo (peso percentual de Google e Facebook/Meta no mercado publicitério digital
em Portugal). Edicdo e estimativas: OberCom.Nota: Estimativas para o ano de 2020.

3 OberCom (2021). Salvar os Media? O papel das plataformas na sustentabilidade do jornalismo e comunicagdo social.
Publicagdes OberCom. https://obercom.pt/salvar-os-media-o-papel-das-plataformas-na-sustentabilidade-do-jornalismo-
e-comunicacao-social/



https://obercom.pt/salvar-os-media-o-papel-das-plataformas-na-sustentabilidade-do-jornalismo-e-comunicacao-social/
https://obercom.pt/salvar-os-media-o-papel-das-plataformas-na-sustentabilidade-do-jornalismo-e-comunicacao-social/

3. Modelos de negocio dos media em portugal

O modelo de negocio dos media em Portugal esta fortemente dependente da publicidade, sendo
essa a sua principal fonte de receitas. Tal é ilustrado pelos dados disponiveis para os 3 maiores

Grupos de comunicagao social.

m Rendimentos de publicidade  ® Outros
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RECEITAS dos 3 Grupos de media portugueses cotados em bolsa em 2021 por tipo

de rendimentos
Fonte: Relatdrio e Contas 2021 de COFINA, Grupo Media Capital e IMPRESA. Edicdo: OberCom. Nota: Ordenado por
maior de receitas valor em 2021.

Num trabalho de andlise da circulagdo média paga em papel vs digital de 32 publicacdes, o
OberCom identificou a existéncia de 3 clusters que correspondem a fases distintas do processo

de digitalizacdo das marcas.

Tanto o Publico como o Expresso destacam-se entre as marcas analisadas, tendo em 2021
respetivamente 77% e 48% do volume de circulagdo em formato digital.
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Volume de publicagces pagas com circulacdo em papel vs digital em 2021

Fonte: APCT (inclui jornais e revistas). Edicdo: OberCom. Nota 1: Peso da circulacdo digital e em papel diz respeito ao
numero de publicagBes (ndo as receitas). Nota 2: Dados APCT exclui os jornais de distribuicdo 100% gratuita ou que
sejam somente digitais. Apenas foram incluidos os jornais com circulacdo digital paga que apresentam preco de
referéncia. N=32

Por fim, os trés casos destacados de projetos inovadores (Observador, Poligrafo e Fumaga) sdo
muito diferentes entre si, mas tém um elemento em comum, todos sdo projetos nativos digitais,

nascidos online e pelas praticas inovadoras em termos das fontes de receitas a que recorrem.
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1. Receitas e resultados dos media 2017-2021

Neste capitulo elabora-se um retrato da situagao financeira da comunicacdo social portuguesa
entre 2017 e 2021. Numa primeira parte, analisamos os trés Grupos de media portugueses
cotados em bolsa (1.1 Imprensa, Cofina e Media Capital), a partir dos seus relatérios e contas®.
Numa segunda parte, analisamos a situacao dos cinco maiores Grupos de media sem cotacdo em
bolsa (1.2 Global Noticias®, Publico, Trust In News, Renascenca e Observador), a partir dos dados
disponiveis no Portal da Transparéncia da ERC (Entidade Reguladora para a Comunicacao Social).
Apresentamos ainda a situagao financeira das empresas de comunicagao social cuja maioria do
capital pertence ao Estado portugués (1.3 RTP e LUSA), igualmente a partir dos dados da ERC.
Por fim, numa quarta parte (1.4 A situacdo financeira dos media em perspetiva), exploramos
alguns motivos por detras das tendéncias registadas ao nivel da situacdo financeira dos Grupos

de comunicacao social, em particular dos privados.

1.1 Impresa, Cofina e Media Capital

A evolucdo, nos Ultimos 5 anos, das receitas® dos trés Grupos de media cotados em bolsa
(Impresa, Cofina e Media Capital) revela 2017 como o melhor ano. Em geral, os Ultimos 5 anos
correspondem a um periodo turbulento no que respeita a obtencdo de receitas, agravado pela

pandemia, que foi em parte recuperado em 2021.

4 Os relatdrios foram consultados em julho de 2022 e podem ser obtidos em:

- https://www.impresa.pt/pt/investor-relations/relatorios-e-contas

- http://www.cofina.pt/investors/reports/2021.aspx

- https://www.mediacapital.pt/p/486/resultados-financeiros/

5> A analise ao Grupo “Global Noticias”, que exclui a Radio Noticias (detentora da TSF), pode ser lida como
representativa da situacao global do “Global Media Group”.

6 Nota: neste relatdrio quando se fala em receitas procuramos expor os rendimentos operacionais.
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Figura 1. Evolucao das RECEITAS dos 3 Grupos de media portugueses cotados em

bolsa (2017-2021)
Fonte: Relatério e Contas 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 de COFINA, Grupo Media Capital e IMPRESA. Edicdo: OberCom.
Nota: Ordenado por maior valor de receitas em 2021.

Uma analise mais fina, considerando o que aconteceu, ao nivel das receitas, nesses trés Grupos
de media no ano de 2021 face a 2020, indica um crescimento geral das receitas, sendo o Grupo

Media Capital a empresa que registou o maior crescimento +14,6%.
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Figura 2. Variagao das RECEITAS dos 3 Grupos de media portugueses cotados em
bolsa entre 2020 e 2021

Fonte: Relatdrio e Contas 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 de COFINA, Grupo Media Capital e IMPRESA. Edicdo: OberCom.
Nota: Ordenado por maior de receitas valor em 2021.

No que diz respeito aos resultados liquidos, o panorama é distinto entre os Grupos em analise. O
Grupo Impresa partiu em 2017 de uma situacao deficitaria, por perdas registadas com a venda

das revistas e custos de reestruturagao. Desde o ano seguinte, até 2021 os resultados liquidos
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do Grupo aumentaram, alcancando mais de 12,6 milhdes de euros em 2021. Quanto ao Grupo
Cofina, os resultados posicionam-se sempre em terreno positivo, pese embora tenham diminuido
em 2020 face a 2019, terminando 2021 com 4,2 milhdes de euros de lucro. Por fim, o Grupo
Media Capital, que teve em 2017 e 2018 resultados positivos na ordem dos 20 milhdes de euros,
passou em 2019 para uma situacdo deficitaria, com prejuizos acima de 50 milhdes de euros,
resultantes de imparidades e da perda da lideranca das audiéncias de televisao, com
consequentes quebras nas receitas publicitarias. Em 2020 e 2021 a Media Capital continuava,

ainda, em terreno negativo, mas numa tendéncia de melhoria dos resultados liquidos.

-21 590 996 € | 3 139 284 € 7835921 €| 11220238€ | 12 623 649 €

Media 19787 029 € | 21573126 € | -54 728 699 € | -11 095 716 € | -4 079 657 €
Capital
m 5067 102€ | 6653000€| 7149450€| 1588955€ | 4224521¢€

Tabela 1. Evolucio do RESULTADO LIQUIDO dos 3 Grupos de media portugueses
cotados em bolsa (2017-2021)

Nota: Ordenado por maior valor de receitas em 2021.
Fonte: Relatério e Contas 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 de COFINA, Grupo Media Capital e IMPRESA.
Edicdo: OberCom.

Em 2021 o resultado liquido teve uma variacdo positiva para os trés Grupos. No caso do Grupo
Impresa, apesar de registar o menor crescimento (+12,5%), consegue o melhor resultado dos
Ultimos 5 anos (12,6 milhdes €). O Grupo Media Capital teve uma variagdo positiva de +63% ao
nivel das receitas, mas continuou em terreno negativo (- 4 milhdes €). O maior crescimento

regista-se no Grupo Cofina (+166%), superando os 4 milhdes de euros de lucro.
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Impresa Media Capital Cofina
12,623,649 € +166%
11,220,238 € +12,5%
+63% 4,224,521 €

1,588,955 €

[ |

-4,079,657 €
-11,095,716 €

Figura 3. Variacdo do RESULTADO LIQUIDO dos 3 Grupos de media portugueses
cotados em bolsa entre 2020 e 2021

Fonte: Relatério e Contas 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 de COFINA, Grupo Media Capital e IMPRESA. Edicdo: OberCom.
Nota: Ordenado por maior valor de receitas em 2021.

1.2 Global Noticias, Publico, Trust In News, Renascenca

Multimédia e Observador

Nos cinco Grupos de media sem cotacdo em bolsa (Global Noticias; Publico; Trust In News;
Renascenca Multimédia e Observador) é possivel encontrar percursos distintos ao longo dos
ultimos 5 anos. O Grupo Global Noticias tem registado quebras sucessivas de receitas, ficando-
se pelos 27,6 milhdes de euros em 2021 (-16 milhdes € face a 2017). Em situagdo oposta surge
0 Observador, com um crescimento sustentado das receitas, passando dos 2,8 milhdes de euros
em 2017 para os 6,5 milhdes em 2021. Por outro lado, Publico, Trust In News e Renascenca
Multimédia, revelam tendéncias semelhantes entre si, marcadas por uma quase estagnacdo em
2021 face a 2017, em torno dos 15 milhdes de euros, fruto da quebra registada em 2020, com o
inicio da pandemia da Covid-19.
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Figura 4. Evolucao das RECEITAS dos principais Grupos de media portugueses sem

cotagao em bolsa (2017-2021)
Fonte: Portal da Transparéncia - ERC. Edicdo: OberCom. Nota: Ordenado por maior valor de receitas em 2021. Nota 2:
Dados para Trust In News apenas disponiveis a partir de 2018.

Considerando a diferenga entre 2020 e 2021 para os cinco Grupos de media em analise é visivel
a quebra de receitas da Global Noticias (-27%), que contrasta com o crescimento do Observador
(+21%). Por sua vez, o Publico (+7,9%) e a Renascenca (+9,6%) também crescem em termos

de rendimento total, enquanto a Trust In News tem uma ligeira quebra (-0,8%).
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6,542,168 €
5,410,532 €
Global Noticias (DN, Publico Trust In News (Visdo, = Renascenca (RR, Observador
JN, O Jogo...) Exame, Caras...) RFM...)

Figura 5. Variacao das RECEITAS dos principais Grupos de media portugueses sem

cotacao em bolsa entre 2020 e 2021
Fonte: Relatdrio e Contas 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 de COFINA, Grupo Media Capital e IMPRESA. Edicdo: OberCom.
Nota: Ordenado por maior valor de receitas em 2021.
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Analisando os resultados liquidos dos cinco Grupos de media, sdo visiveis muitos sinais negativos,
indicando uma situacdo global de acumulacdo de prejuizos ao longo dos Ultimos cinco anos,

embora existam dois casos em contraciclo.

A Renascenca Multimédia é um dos Grupos que se destaca pela positiva, em 2017 fechou o ano
com lucros na ordem dos 400 mil euros, e em 2021 o saldo positivo superou os 3 milhdes, a
excecao ocorreu no ano de 2020, no qual registou perdas de quase 3 milhdes de euros. A Trust
In News distingue-se por apresentar sempre saldo positivo, embora sistematicamente no limiar
do terreno negativo, fechando mesmo o ano de 2021 com um lucro simbdlico de 27 euros. Por
sua vez, o Observador surge com prejuizos consecutivos, embora em 2021 registe o menor valor
(cerca de -460 mil €). A Global Noticias tem registado sistematicamente prejuizos, sendo 2020 o
ano mais negativo (-17 milhdes €). Por Ultimo, o Publico atingiu quase 2 milhdes de prejuizo em

2021, ainda assim o melhor resultado desde 2017.

;. -3178 142 € | -9 189 924 € -7 622 117 €| -17 706 221 € | -1 084 523 €
Noticias
m -3 502 701 € | -3 354 346 € -3 321 958 € -2 605 411 € | -1 916 669 €

426 260 € 158 581 € 1573 898 € -2877921 €| 3172513 €
News
-953 744 € -781 399 € -1 335 782 € -767 035 € -464 264 €

Figura 2. Evolucdo dos RESULTADOS LIQUIDOS dos 5 dos principais Grupos de media

portugueses sem cotacao em bolsa (2017-2021)
Fonte: Portal da Transparéncia - ERC. Edicdo: OberCom. Nota: Ordenado por maior valor de receitas em 2021. Nota 2:
Dados para Trust In News apenas disponiveis a partir de 2018.

Apesar do lastro maioritariamente negativo dos ultimos cinco anos, a variacdo do resultado liquido

entre 2020 e 2021 nestes Grupos de media é positivo no seu conjunto.
O Grupo Global Noticias conseguir recuperar a quase totalidade do prejuizo de 2020 (+93,9%),

mas ainda se mantém em terreno negativo (-1 milhdo €). O Publico também melhorou a

performance em 2021 (+26.4%), mas continuou a gerar prejuizo (-2 milhdes €). O Trust In News
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distingue-se por ser o Unico Grupo a ter uma variacdo negativa em 2021, eclipsando os resultados
positivos de 2020 (-99,7%), ficando com um saldo positivo de apenas 27€.

Por sua vez, o Grupo Renascenca Multimédia foi o Grupo com melhores resultados liquidos em
2021 (mais de 3 milhdes €) e um crescimento de 210%, invertendo a situagao de prejuizo
registada em 2020. O Observador teve um resultado negativo (- 460 mil €), mas apesar disso

melhorou em 40% face a 2020.

m2020 =2021
Global Noticias Publico Trust In News Renascenga Observador
+93,9% +26,4%
10,063€ 27€ 3172513 € +39,5%
299 7% +210%
|
1,084,523 € - - -464,264 €
71,916,669 € 2,877,921 € -767,035 €
-2,605,411 €
-17,706,221 €

Figura 6. Variacdo do RESULTADO LIQUIDO dos principais Grupos de media

portugueses sem cotacdo em bolsa entre 2020 e 2021
Fonte: Portal da Transparéncia - ERC. Edicdo: OberCom. Nota: Ordenado por maior valor de receitas em 2021. Nota 2:
Dados para Trust In News apenas disponiveis a partir de 2018.

1.3 RTP e LUSA

RTP e LUSA sao media distintos dos restantes, uma vez que ambos operam com financiamento
por parte do Estado portugués, tendo ainda outras caracteristicas diferenciadoras. Ambos tém
um contrato de servico publico, sendo que a RTP opera em televisao com sinal digital aberto,
canais de cabo, canais satélite e transmissao em streaming e radios nacionais e além-fronteiras,
enquanto a LUSA, sendo uma agéncia de noticias, centra a sua operacao na distribuicdo de

contelidos para outros 6rgaos de comunicacdo social.

Por serem de capital publico (RTP) maioritariamente publico (LUSA), a sua robustez financeira
esta estritamente ligada as transferéncias financeiras por parte do Estado, que sdo cerca de 15
vezes maiores no caso da RTP, comparando com a LUSA, e que em ambos 0s casos correspondem
a mais de 34 do total das suas receitas. A maior estabilidade das suas receitas e resultados

liguidos entre 2017 e 2022 deve ser lida neste contexto.
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Em 2017 a RTP registou o menor volume de receitas no intervalo aqui considerado dos Ultimos
cinco (216 milhdes €), ja em 2018 registou um pico (240 milhdes €), baixando nos dois anos
seguintes para valores na ordem 220 milhdes €, e fechando 2021 com 223 milhdes €. No caso
da LUSA, existe um crescimento no valor global de receitas de cerca de 10% entre 2017 e 2021,
partindo de 2017, tal como no caso da RTP, com o menor volume de receitas dos Ultimos cinco

anos (15,3 milhdes €), e atingindo os 16,8 milhdes € em 2021.

250,000,000 €

216,043,879 € 223,216,313 €

200,000,000 €
150,000,000 €
100,000,000 €

50,000,000 €
15,324,419 € 16,832,131 €

0€
2017 2018 2019 2020 2021

=== RTP emm===]USA

Figura 7. Evolucao das RECEITAS de RTP e Lusa (2017-2021)

Fonte: Portal da Transparéncia - ERC. Edicdo: OberCom. Nota: Ordenado por maior valor de receitas em 2021.

Na variagao das receitas entre 2020 e 2021 fica patente uma valorizacdo das receitas para as

duas empresas, com a RTP a registar um aumento de 1,5%, e a Lusa de 2,5%.

+1,5%
219,922,079 € 223,212,292 €

+2,5%

16,422,858 € 16,832,131 €

RTP LUSA

m2020 m2021

Figura 8. Variacao das RECEITAS de RTP e LUSA entre 2020 e 2021

Fonte: Portal da Transparéncia - ERC. Edicdo: OberCom. Nota: Ordenado por maior valor de receitas em 2021.
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No que respeita aos resultados liquidos, podemos verificar que RTP e LUSA colocam-se sempre
em terreno positivo nos Ultimos anos, sendo que 2020, o melhor ano da RTP (com mais de 3

milhdes €), correspondeu ao ano da LUSA com menores valores (76 mil €).

Na RTP o ano com o registo mais baixo foi o de 2017 (129 mil €), sendo que na LUSA o melhor

ano em termos de resultados liquidos foi o de 2018 (acima de 1,1 milhdes €).

129 829 € 329 607 € 902 634 € 3083172 € 985 316 €

720 693 € | 1160781 € 655 042 € 76 000 € 383 582 €

Figura 9. Evolucdo do RESULTADO LiQUIDO de RTP e Lusa (2017-2021)

Fonte: Portal da Transparéncia - ERC. Edicdo: OberCom. Nota: Ordenado por maior valor de receitas em 2021.

Entre 2020 e 2021 a variagao do resultado liquido da RTP e LUSA, revelam pontos de partida
muito diferentes, uma vez que 2020 foi o melhor ano da RTP dos ultimos cinco e o pior da LUSA.
Por um lado, a RTP em 2021 face a 2020 registou uma variacdao negativa de cerca de 68%, no
entanto o resultado de 985 milhdes de euros esta acima dos verificados entre 2017 e 2019. Por
outro lado, a LUSA registou uma variacao positiva de 405%, contudo o resultado de 383 milhdes

€ estd abaixo dos apurados entre 2017 e 2019.

RTP LUSA

3,083,172 €

- 68%
985 316 €
+ 405%

. -
76 000 €
— I

m2020 m2021

Figura 10. Variacido das RESULTADO LIQUIDO de RTP e LUSA entre 2020 e 2021
Fonte: Portal da Transparéncia - ERC. Edicdo: OberCom. Nota: Ordenado por maior valor de receitas em 2021.
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1.4 A situacao financeira dos media em perspetiva

Os dados sobre as receitas e resultados dos media, sobretudo dos meios privados, sao em parte
explicados por um forte constrangimento macro-econdmico que afeta de forma acentuada o setor
dos media. Primeiro na sequéncia da crise financeira global de 2008, posteriormente acentuada
com a crise da divida soberana em Portugal (2011-2014). Mais recentemente, o confinamento
dos portugueses no ambito da pandemia Covid-19, devido a elevada incerteza e a aceleracdo da
digitalizacdo da economia, teve efeitos negativos ao nivel das receitas dos media, em particular
na publicidade. Também a instabilidade europeia, associada a guerra na Ucrdnia em 2022, veio
colocar pressdo acrescida num setor dos media fragil, que procurava recuperar dos efeitos da
pandemia.

A par da deterioracdo do sentimento econdmico global, o setor dos media, altamente dependente
da publicidade (ver ponto 2 do relatério), na luta pela atencdo dos consumidores, tem tido a

competicao crescente de novas plataformas digitais.

Os motores de busca e redes sociais, tornaram-se veiculos de circulacdo de noticias, de dificil
monetizacao para os media tradicionais. Assim, os legacy media, antes considerados espacos
privilegiados para a exibicdo de anuncios, perdem quota de mercado e veem os investimentos de
publicidade cada vez mais dirigidos para essas plataformas digitais, onde as margens sao menores
e a livre circulacdo de noticias desvaloriza a mas-valia do contelido noticioso pago, que compete

nessas arenas com outros tipos de contetdos pela atencao dos consumidores.

A alteracdo dos habitos de consumo de noticias por parte dos portugueses, reflete essa mudanca
de paradigma, e agudiza o problema. A internet e redes sociais cresceram nos Ultimos anos como
fonte de noticias (em 2022 sdo a fonte principal de noticias para mais 1 em cada 3 portugueses,
36,1%), sendo esse fendmeno particularmente visivel entre os mais jovens (abaixo dos 35 anos

mais de metade usam as redes sociais e internet como fonte principal de noticias, 54,2%).

A par dessa digitalizacdo do consumo de noticias, que também implica um aumento do acesso
indireto a noticias (por exemplo, na forma de um post de Instagram ou de uma notificacao no
telemovel), assiste-se a um panorama de diminuicdo do interesse geral em noticias (em 2022
apenas metade dos portugueses se diz interessado em noticias, 51,1%). Este panorama é
agravado por um fendomeno de saturacdo noticiosa, em 2017 cerca de metade dos portugueses
afirmava evitar, pelo menos ocasionalmente, o consumo de noticias, mas em 2022 essa proporcado

subiu para quase 3 em cada 4 (73,5%).
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Os atuais habitos de consumo de noticias dos portugueses resultam na dificuldade em sustentar
um modelo de receitas baseado subscricao (como alternativa para a quebra das receitas de

publicidade, ver ponto 2).

Se em 2017 9,5% dos portugueses afirmava ter pagado por noticias no ano anterior, em 2021
essa percentagem é de apenas 12,1%. Quando comparado com outros servicos de media,
verificamos que em 2022 as noticias em formato digital sao aquele Grupo de conteldos que

menos motiva os portugueses a optar por realizar um pagamento.

B Subscreve (pelo - um servigo) de forma ongoing Z1N&o subscreve

29.8%
21.4%
? 12.1%
TV / filmes Musica Pacote desporto Audiobooks / Noticias

podcasts

Figura 11. Subscricao de servicos de media digitais em Portugal (2022)

Fonte: RDNR 2022. Edigdo: OberCom. N=2011 (utilizadores de Internet).

Nota: Esta andlise considera todos os individuos que subscrevem os referidos servicos de forma continua e ndo através
de pagamento isolado. No caso da imprensa / noticias, sdo considerados todos os individuos que pagaram por noticias
em formato digital no ano anterior, independente da forma de pagamento (ongoing, pagamento isolado por uma noticia
/ edicdo, subscrigdo de outro servico que da acesso a noticias, subscricdo de pacote papel / digital, etc.).

Os dados apresentados, apontam para uma tendéncia de maior concentracao de propriedade
num numero restrito de Grupos de media, com impacto na diversidade e na cobertura noticiosa

de qualidade, bem como para a sustentabilidade dos media em Portugal.
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2. Arelacao dos media com a publicidade

Na segunda parte deste relatdrio abordamos o mercado publicitério. Primeiro avaliando o peso
que a comunicagdo social tem neste setor (2.1 O peso dos legacy media no mercado publicitario).
E posteriormente estimando a quota do mercado publicitério que é detida pelas principais

plataformas online (2.2 O peso de Google e Facebook).

2.1 o peso dos legacy media no mercado publicitario

Tomando como referéncia o investimento em publicidade realizado em Portugal desde 2017,
verificamos uma tendéncia global de crescimento lento até 2019 (2,4% em média por ano),
passando dos 570 milhdes de euros para 598 milhdes. Em 2020 a pandemia inverte essa
tendéncia (-14,4%), fixando-se o mercado nos 512 milhdes de euros (uma quebra de 14,4% face
a 2019). No ano de 2021 as receitas de publicidade voltaram a subir, para um total de 580 milhdes

de euros (+ 13,3% face a 2020), ainda abaixo do valor registado em 2019.

700 000 € -

co0oe | 570 786 000 € 586 666 000 € 598 019 000 € 580 257 000 €

512 013 000 €
500 000 € -
400 000 €
300 000 € -
200 000 € -
100 000 € -
0€ -

2017 2018 2019 2020 2021

Figura 12. Estimativa do investimento publicitario em Portugal (2017-2021)
Fonte: Omnicom. Edigdo: OberCom.

A reparticdo do mercado publicitario por meio revela que a Internet tem conquistado uma fatia

progressivamente maior do setor, refletindo a transicao digital da sociedade e economia, onde se

insere a digitalizacdo da circulacdo e consumo de noticias.
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Em 2021 a Internet representou 160 milhdes de euros, mais de 1/4 do total de valor de mercado
(27,7%), num crescimento de 38% face a 2017 (ano em que representava 20% do mercado e

gerava investimento na ordem dos 116 milhdes de euros).

O crescimento do investimento publicitario na internet, apenas abrandado no periodo pandémico,
contrasta com a diminuicdo noutros meios, em particular na imprensa. Entre 2017 e 2021 a
imprensa diminui o seu peso no total do investimento publicitario, passando dos 6,5% (cerca de

40 milhdes de euros) para os 2,5% (14 milhdes).

Também a radio perdeu amplitude, representando em 2021 cerca de 5% do total do investimento

publicitario (cerca de 30 milhdes de euros).

Por sua vez a televisao manteve, em grande medida, o seu peso nos Ultimos cinco anos,
representando mais de metade do total do mercado publicitario (55%). Embora, tenha
praticamente estagnado face a 2017 (+3,7%), ao contrario da Internet que cresceu 38% no

mesmo periodo.

= Televisdo (Sinal aberto e Cabo) === Imprensa (Didria e Ndo didria) == Radio
Outdoor Cinema Internet
350 000 € -
308 763 000 € 320 290 000 €

300 000 € 1 \/

250 000 € -

200 000 €
160 964 000 €

150000€ 1446 530 000 €

100 000 € -
66 838 000 €

a0 € — 54 136 000 €
1 40824
50000 € — 29 951 000 €
35987000 € +4 271 000 €
0€ -
2017 2018 2019 2020 2021

Figura 13. Reparticao do investimento publicitario por meio (2017-2021)
Fonte: Omnicom. Edicao: OberCom.

Assim, em 2021 os legacy media (televisdo, radio e imprensa) representam 62,8% do total do
mercado de publicidade, quando em 2017 representavam 67,6% (-4,8 pontos percentuais). Em
contraste, como vimos a internet ganhou quota de mercado, passando dos 20,4% para os 27,7%
(+7,7 p.p.).
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2.2 O peso de Google e Facebook

O peso crescente das plataformas digitais no consumo de noticias € no mercado dos media
noticiosos redunda numa dependéncia crescente dos media em Portugal, que utilizam redes
sociais (como o Facebook) e motores de busca (como o Google) para alcancar os consumidores

de noticias.

A forte dependéncia das empresas e anunciantes face a estas plataformas de distribuicao de
conteldos traduz-se em alteracGes drasticas ao nivel da estrutura de rendimentos da
comunicagao social, em virtude das significativas mudangas de atencdo das audiéncias para os

universos da sociabilidade digital.

Num estudo OberCom’ com dados de 2020, procurdmos estimar o peso econdmico de
Google/Alphabet e Facebook/Meta no mercado publicitario em Portugal. Em termos
metodoldgicos, este exercicio representa um desafio significativo na medida em que os dados
relativos a operacdo e grandeza do negdcio destas plataformas ndo estdo disponiveis

publicamente.

Desta forma, recorremos nesse documento a trés fontes diferentes, que atribuem a estas duas
empresas diferentes proporgdes no mercado publicitario global®: Magna Global — 84%, eMarketer
— 56,8% e Dinheiro Vivo — 70%.

Perante a incerteza, assumimos como real a estimativa a 70% de peso de Google e Facebook
para o mercado nacional, e a estimativa Omnicom (apresentada no ponto anterior) para um valor
de mercado publicitario digital na ordem dos 160 964 000€. Com base nessas estimativas,
Google/Alphabeth e Facebook/Meta valeriam em Portugal cerca de 112 674 000€ no conjunto do

mercado publicitario digital.

Esse valor, de aproximadamente 112 milhdes de euros, representaria, portanto, cerca de um
quinto do mercado publicitario nacional — exatamente 19,4%. Ainda que esse valor possa parecer
reduzido, é de relembrar que estamos apenas a considerar apenas duas das maiores plataformas
digitais, excluindo outras como Amazon ou Apple. Além disso € um valor que ndo reflete o salto
tecnoldgico levado a cabo durante o periodo pandémico, altura que estes grandes atores

beneficiaram com um aumento de volume de negdcios.

De facto, apesar do mercado publicitario portugués estar sobretudo concentrado no setor da
televisdo, o setor do digital, controlado pelas duas plataformas americanas, é aquele que
apresenta um maior potencial de crescimento. Assim, o peso das plataformas digitais tendera a

assumir proporcoes progressivamente maiores, com o aumento do peso do mercado digital no

7 OberCom (2021). Salvar os Media? O papel das plataformas na sustentabilidade do jornalismo e comunicacdo social.
Publicagdes OberCom. https://obercom.pt/salvar-os-media-o-papel-das-plataformas-na-sustentabilidade-do-jornalismo-
e-comunicacao-social/

8 Fontes: Magna Global (Mundo inteiro excluindo China), eMarketer (E.U.A) e Dinheiro Vivo (Portugal).
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total do sector da publicidade. Em particular, é de salientar que, no médio e longo prazo, o poder
destas empresas tendera a crescer e a consolidar-se, e o das marcas portuguesas a diminuir, por

consequéncia.

Go gle 70% 19,4%

mercado — mercado total

digital nacional publicitario nacional

facebook

Figura 14. Estimativa OberCom do peso de Google e Facebook no investimento

publicitario em Portugal
Fonte: Omnicom (dados base). Dinheiro Vivo (peso percentual de Google e Facebook/Meta no mercado publicitario digital
em Portugal). Edicdo e estimativas: OberCom. Nota: Estimativas para o ano de 2020.

A livre concorréncia entre os Grupos de media nacionais e grandes multinacionais tecnoldgicas
(como Google/Alphabet e Facebook/Meta) resulta num desequilibrio de poder, em favor destes
grandes atores sem residéncia fiscal em Portugal. Por um lado, existe uma tendéncia para os
orgaos de comunicacdo perderem leitores, que ndo vao aos sites de jornais, radios e televisdes
mas sim as redes sociais e motores de busca procurar informacdo. Por outro lado, como as
pessoas procuram informacdo nessas plataformas digitais a publicidade é desviada dos 6rgaos

de comunicacao para essas plataformas.

Na pratica, soluges para a diminuicdo de receitas dos Grupos de media, que passem pelo
aumento da publicidade digital reforcam o poder das plataformas. Assim, e embora o publico-
alvo e a personalizagao dos anlncios seja maior com a publicidade digital, a receita proveniente
de cada anunciante individual € muito menor, e a maior parte dessa receita beneficia as
plataformas digitais, prejudicando o equilibrio financeiro dos meios mass-meditaticos e
esvaziando o seu modelo de negdcios tradicional (a venda de espaco publicitario em troca da

atengao de consumidores informados).
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3. Modelos de negocio dos media em Portugal

Esta terceira e Ultima parte do relatério aborda exemplos concretos do modelo de negdcios de
alguns meios portugueses. Comecamos por explorar o peso da publicidade para os trés Grupos
de media portugueses cotados em bolsa (3.1 A tradicao da publicidade: os casos de Impresa,
Cofina e Media Capital). Em seguida verificamos como duas marcas historicas da imprensa
portuguesa se adaptaram a internet (3.2 O sucesso da transicdo digital: os casos de Publico e
Expresso). Por Ultimo, verificamos como meios mais recentes procuraram garantir a sua
sustentabilidade no espaco mediatico portugués (3.3 Além da publicidade: os casos de

Observador, Poligrafo e Fumagca).

3.1 A tradicao da publicidade: os casos de Impresa, Cofina e
Media Capital

O modelo de negdcio dos media em Portugal esta fortemente dependente de publicidade, sendo
essa a sua principal fonte de receitas. Tal € ilustrado pelos dados disponiveis para os 3 maiores
Grupos de comunicagao social, que revelam que para o Grupo Impresa e o Grupo Media Capital
os rendimentos de publicidade equivalem a mais de 2/3 das receitas totais. No caso do Grupo

Cofina esse valor fica-se pelos 35%.

® Rendimentos de publicidade Outros

200,000,000 €

160,000,000 € 36%

29%

120,000,000 €

80,000,000 €

65%

Impresa Media Capital Cofina

40,000,000 €

0€

Figura 15. RECEITAS dos 3 Grupos de media portugueses cotados em bolsa em 2021

por tipo de rendimentos
Nota: Ordenado por maior de receitas valor em 2021. Fonte: Relatdrio e Contas 2021 de COFINA, Grupo Media Capital e
IMPRESA. Edigao: OberCom.
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No caso particular do Grupo Cofina a maior fonte de receita advém da circulagdo (43%), o que
reflete 0 maior peso da imprensa nas receitas do Grupo (77%; ~58 milhdes €), por comparagao

com a televisdo (23%; ~17 milhdes €).

No Grupo Impresa, as receitas de circulacdo correspondem apenas a 5% do total, sendo que a
imprensa tem um peso somente de 13% (~24 milhdes €), sendo amplamente superada pela
televisao (77%; ~164 milhdes €). Com efeito, as receitas do Grupo Impresa sdao maiores com a
subscricao de canais (17%) e com as chamadas de valor acrescentado (9%), do com as receitas

de circulagao (5%).

Por fim, no Grupo Media Capital o grosso das receitas advém da televisao (83%; ~131 milhdes
€), sendo também importantes a producdo audiovisual (21%; ~33 milhdes €) e a radio (12%;
~18 milhGes €)°.

mImprensa ®Televisdo ®™Radio ™ Produgdo audiovisual ™ Qutros

m 1,389,278 €

58,390,000 €
23,807,749 €

-24,190,000 €

Impresa Media Capital Cofina

Figura 16. RECEITAS dos 3 Grupos de media portugueses cotados em bolsa em 2021

por meio

Fonte: Relatdrio e Contas 2021 de COFINA, Grupo Media Capital e IMPRESA. Edigdo: OberCom. Nota 1: Ordenado por
maior de receitas valor em 2021. Nota 2: No caso do Grupo Media Capital a categoria “Outros” inclui “Outros e
Ajustamentos de Consolidagdo”. No caso do Grupo Impresa a categoria “Outros” inclui “Infoportugal; Intersegmentos &
Outras”.

° Somatdrio das percentagens supera os 100% uma vez que parte importante dos rendimentos operacionais do Grupo
Media Capital, respeitantes a “Ajustamentos de Consolidagdo”, foram negativos -41 672 000 (correspondendo a -26%
do total dos rendimentos operacionais).
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3.2 O sucesso da transicao digital: os casos de Publico e

Expresso

Num trabalho de anadlise da circulagdo média paga em papel vs digital de 32 publicacdes, o
OberCom identificou a existéncia de 3 clusters que correspondem a fases distintas do processo

de digitalizacdo das marcas.

Tanto o PUblico como o Expresso destacaram-se entre as marcas analisadas, tendo em 2021
respetivamente 77% e 48% do volume de circulacao em formato digital, um resultado tanto mais
notavel quando consideramos que se trata de publicacbes fundadas no século XX, O Publico em
1990 e o Expresso em 1973.
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Figura 17. Volume de publicac6es pagas com circulacdao em papel vs digital em 2021
N=32. Fonte: APCT (inclui jornais e revistas). Edicdo: OberCom. Nota 1: Peso da circulacdo digital e em papel diz
respeito ao nimero de publicagdes (ndo as receitas). Nota 2: Dados APCT exclui os jornais de distribuicdo 100%
gratuita ou que sejam somente digitais. Apenas foram incluidos os jornais com circulacdo digital paga que apresentam
preco de referéncia.
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No que diz respeito ao volume de circulacdo em formato digital, PUblico e Expresso apenas sdo
superados por Jornal Econdmico e Negdcios, que sao publicagbes especializadas, e estdo num
nicho de mercado com perfil e necessidades distintas, comparando com o publico-alvo dos jornais

generalistas.

Além de haver poucas publicacdes a conseguir capitalizar de forma significativa a sua versao
digital em termos de circulacdo, a grande maioria das marcas faz um desconto significativo face
ao preco em papel, com o objetivo de cativar o maior nimero de leitores, diminuindo como

consequéncia as receitas por cada edigao que circula online.

No caso concreto de Publico e Expresso, no final de 2021 o prego de capa era respetivamente de
1,2€ e 4€, mas a assinatura online, além de desbloquear os conteidos premium do site, permitia
aceder a edicdo do jornal em PDF por apenas 1,5€ no caso do Expresso (um desconto de 63%),
e de 0,19€ no caso do Publico (um desconto de 85%). O Expresso tem ainda a particularidade
de oferecer o acesso ao servico premium online, através de um codigo que existe nas edigdes

em papel.

A transicdo digital implica um processo de adaptagdo e aprendizagem, sobretudo ao nivel do
modelo de negdcios, dado que as margens na internet por cada edicao sdo muito inferiores as
obtidas com as vendas em papel, sendo por isso fundamental aumentar a quota de mercado

online e também diversificar nas fontes de financiamento.

No caso do Publico tém sido varios os projetos que receberam financiamento do Google Digital
News Innovation Fund'® (como o P24, que entrega noticias em formato audio, ou o Forum

Publico'?, que permite conversas entre leitores e jornalistas).

3.3 Para além da publicidade: os casos de Observador, Poligrafo

e Fumaca

Os trés casos destacados de projetos inovadores (Observador Poligrafo e Fumaca) sao muito
diferentes entre si, mas tém um elemento em comum, todos sdo projetos nativos digitais, isto é

nascidos na e para a internet.

10 https://newsinitiative.withgoogle.com/dnifund/
1 https://www.publico.pt/p24-podcast
12 http://forum.publico.pt/
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OBSERVADOR

O Observador, anteriormente mencionado no ponto 1 do presente relatdrio (1. Receitas e
resultados dos media 2017-2021), € um jornal online, cuja primeira edicdo teve lugar a 19 de
maio de 2014. Considera-se “um jornal do tempo da Internet que compreende as novas formas
de acesso a informacdo e procura responder-lhes” e que nasceu “fora dos Grupos de
comunicacao existentes em Portugal”, a partir do investimento de acionistas privados, com um

modelo de negdcios inicialmente assente apenas em receitas de publicidade®>.

Seguiram-se as edicdes especiais de aniversario em papel e em 2017 foi lancada em papel a
revista Lifestyle Observador, que retne alguns dos melhores artigos publicados na seccdo de

Lifestyle e “que pretende mostrar o melhor da criatividade nacional”*4.

Em 2018 foi criado o programa de assinaturas Observador Premium!>, com uma oferta que
apresentava 4 opgdes distintas de subscricao (individual, de Grupo, especial ou corporate). No
mesmo ano foi criado o Observador Lab, permitindo obter receitas através de conteldos

patrocinados.'®

Em 2019 foi langada a radio Observador'’, que contou com financiamento do Google Digital News
Innovation Fund (390 mil euros), e que, um ano apds o seu lancamento, conquistou através dos

podcasts produzidos um total de 25% do mercado de audio on-demand *8.

Nos anos mais recentes, e perante o crescimento da designada comunidade Observador, o jornal
tem procurado uma relagdo de maior proximidade e exclusividade com os assinantes, como sao
exemplos o evento que permitiu aos assinantes colocar perguntas em direto aos jornalistas

enviados a Kiev (no contexto da invasdo russa)'® ou a decisdo de limitar os comentarios as noticias

aos assinantes.?’

4 https://observador.pt/2017/11/16/observador-lanca-nova-revista-de-lifestyle-com-o-melhor-da-criatividade-
portuguesa/

15 https://observador.pt/explicadores/o-que-e-o-programa-de-assinaturas-observador-premium-a-que-leitores-se-
destina/

16 https://observador.pt/explicadores/observador-lab-tudo-o-que-precisa-saber,

7 https://observador.pt/2019/06/17/a-radio-observador-esta-a-chegar-veja-aqui-como-vai-ser/

8 Google. (2021). Digital News Innovation Fund Impact Report pp.22 Disponivel em
https://newsinitiative.withgoogle.com/dnifund/report/

19 https://observador.pt/2022/03/23/observador-promove-conversa-exclusiva-para-assinantes-com-os-enviados-
especiais-a-kiev/

20 https://observador.pt/2022/07/14/comentarios-no-observador-passam-a-ser-um-exclusivo-dos-assinantes/
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Vantagens
Acesso ilimitado Newsletters Revista anual Menos publicidade
Leia todos os artigos do Uma vez por semana contamos-lhe Receba em casa, com um desconto Sem antincios intrusivos durante a
Observador as historias dos bastidores da de 50%, o melhor do Observador leitura
redagdo em papel
Oferta de artigos Comentdrios The Collection

Partilhe até 6 artigos por més com Comente e participe nas Descontos na loja online do
ndo assinantes discussoes aos artigos Observador Lifestyle

Figura 18. Vantagens para os assinantes do Observador Premium (Agosto 2022)
Fonte: Screenshot do site Observador https://observador.pt/premium/

Em 2022 o Observador criou um “plano Patrono” de assinaturas que além de permitir a estes
assinantes receberem em casa a Revista anual de forma gratuita, da acesso a uma conversa

anual com os fundadores via videoconferéncia e ainda a uma visita guiada a redacdo?.

Poligrafo

O Poligrafo é um 6rgao de comunicacdo totalmente privado, especializado em fact-checking,

apresentado em novembro de 2018, durante a Web Summit.

Ao nivel da estrutura de rendimentos é uma empresa que tem uma parte das receitas
provenientes de parceria comercial com o portal Sapo ao nivel da publicidade. Mas sao
principalmente as parcerias de natureza editorial que permitem alimentar o projeto. Em 2020 a
esmagadora maioria das receitas (94,09%) resultavam de parcerias editoriais, e apenas uma

pequena fracdo (5,91%) de publicidade®.

Lancou, ainda em 2018, o programa Poligrafo Educagdo, para promover literacia mediatica em
escolas do ensino basico e secundario através da realizagdo de workshops?3. E promoveu a sua

newsletter semanal “Pindquio”, que reline os melhores videos e fact-checks da semana?.

Com apenas 4 meses de existéncia alcangava 4 milhdes de pageviews num més (margo), isto
com apenas 4 conteldos por dia*. Em abril de 2019 o Poligrafo iniciou uma parceria com a SIC

para levar o fact-checking a principal fonte de informagao dos portugueses: a televisdo?®. No

21 https://observador.pt/premium/patrono/

22 https://poligrafo.sapo.pt/0-nosso-financiamento/artigos/onossofinanciamento

2 https://poligrafo.sapo.pt/educacao/artigos/bem-vindos-ao-poligrafo-educacao

24 https://www.facebook.com/jornalpoligrafo/photos/a.271889010187237/278805806162224/?type=3
25 https://poligrafo.sapo.pt/editorial/artigos/o-poligrafo-a-sic-e-a-verdade-estao-numa-relacao-a-serio
% https://poligrafo.sapo.pt/institucional/artigos/poligrafosic-estreia-hoje-no-jornal-na-noite
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mesmo més o Poligrafo foi acreditado pela International Fact-Checking Network (IFCN), do

Poynter Institute, que certifica os melhores projetos jornalisticos mundiais de fact-checking?’.

Ainda em 2019, aderiu a rede mundial de parceiros do Facebook, no &mbito do programa “Third
Party” que visa impedir a disseminagao na rede social de noticias consideras falsas?®. Seguiram-

se diversas parcerias no ambito da desinformacdo associada a Covid-19%°

Em 2020 o Poligrafo avangou o seu projeto para a radio — o Poligrafo NiTfm — numa parceria com
a NiTfm, que previa a emissao de um programa semanal.*’ E no final de 2020 juntou-se ao Google
News Showcase, uma iniciativa da Google para apresentar nos resultados de pesquisa noticias
de qualidade de acordo com as escolhas editoriais dos 6rgaos de comunicacdo social, e que prevé

uma compensagao financeira pela exibicao dessas noticias.>"

Em 2021 tornou-se representante portugués no Observatorio Ibérico dos Meios Digitais
(Iberifier), no que diz respeito a verificacdo de factos.?? Mais recentemente, obteve financiamento

do European Media and Information Fund para fazer fact-checking ambiental®.

O modelo de negdcios do Poligrafo ndo passa pela subscricdo, uma vez que pretende ser aberto
e chegar ao maior nimero de pessoas possivel. A capacidade de inovar e de tornar o projeto

sustentavel tem valido um conjunto de prémios que o Poligrafo destaca no seu sitio web.

Fact Checks Ambiente Guerrana Ucrania  Artigos Pohgrafo Sobre Exclusivos Especiais Newsletter Q W O ©
A galeria de Prémios Meios & Publicidade de Premios Meios & Publicidade de Premios Associagao da
G Criatividade e Inovagio Comunicagio Economia Digital (Navegantes
prémios , , , , XXI)
% * Grande Prémio do Jiri * Melhor Site Digital / Social / Influenciadores
conquistados « Langamento de Projecto Digital (atribuido em 2019  2020) + Melhor Site de Media
. o Inovagao Editorial o Melhor Projeto de Tecnologias de Informagao / o Melhor Projeto Revelagao Digital
pelo Poligrafo o Lanicaments de Jornal Mecia e TelecorunicagBes (atribuldo em 2019 &
o Inovagao em Media (Poligrafo SIC) 2020

Desde o primeiro dia que
a transparéncia e 0 rigor
do Poligrafo tém sido
destacados em todos os
quadrantes. Prova disso
siio as onze distingdes
que acumulou em apenas
dois anos de actividade

Figura 19. Prémios conquistados pelo Poligrafo
Fonte: Screenshot do site Poligrafo https://poligrafo.sapo.pt/

27 https://poligrafo.sapo.pt/editorial/artigos/o-poligrafo-chegou-a-liga-dos-campeoes-parabens-para-nos-e-para-o-
jornalismo-portugues

28 https://poligrafo.sapo.pt/institucional/artigos/poligrafo-adere-a-rede-mundial-de-parceiros-do-facebook

2 https://poligrafo.sapo.pt/institucional/artigos/poligrafo-integra-plataforma-internacional-de-fact-checking-sobre-covid-
19-em-lingua-portuguesa

30 https://poligrafo.sapo.pt/institucional/artigos/12390

31 https://poligrafo.sapo.pt/institucional/artigos/poligrafo-assina-parceria-com-a-google

32 https://poligrafo.sapo.pt/institucional/artigos/observatorio-iberico-dos-media-digitais-a-que-pertence-o-poligrafo-
recebe-147-milhoes-da-ce-para-investigar-desinformacao

33 https://poligrafo.sapo.pt/institucional/artigos/poligrafo-obtem-financiamento-do-european-media-and-information-
fund-para-fazer-fact-checking-ambiental
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”

O fumaga é um projeto “de jornalismo de investigacdo independente , progressista e dissidente
que nasceu em 2016 e foi formalizado em 2018. Assume um posicionamento politico “como um
meio contra-poder”, dando voz a ideias e protagonistas com menor visibilidade nos media
tradicionais, e tem a particularidade de a sua base de financiamento serem contribuicdes

individuais recorrentes. 3°

Em 2018 foi-lhe atribuida uma bolsa de 80 mil euros pela Open Society Foundations, que permitiu
profissionalizar o projeto que existia desde 2016.%* Em 2021 recebeu a quarta bolsa desta

fundacdo, no valor de 170 mil euros®.

A sua ambicao é ser 100% financiados pela comunidade, mas até atingir esse objetivo tem
encontrado outras formas de financiamento, nomeadamente: bolsas de apoio ao jornalismo
atribuidas por fundacgOes e associagOes, contratacdo de entrevistas ao vivo, entre outras3®. Apesar

disso ndo recorrem a publicidade e afirmam ser um projeto sem fins lucrativos®.

III

De acordo com este projeto de jornalismo praticam uma “transparéncia radical” e nesse sentido
divulgam*® publicamente contratos com fundagdes e associacbes, e ainda disponibilizam
orcamentos e contas anuais. Por exemplo, nos primeiros 6 meses de 2022 (entre janeiro e julho)
tinham receitas no total de 56 106€, dos quais 87% decorriam de contribuicdes da comunidade

fumaca (49 mil €), sendo o remanescente respeitante a bolsas para jornalismo e a eventos.

A 12 de agosto de 2022 a comunidade Fumaca, ou seja, o nimero de pessoas que faziam

contribuicdes recorrentes para este projeto de jornalismo independente ascendia a 1312.

34 https://fumaca.pt/sobre/

35 https://fumaca.pt/transparencia/

36 https://fumaca.pt/nota-e-apenas-fumaca-ganha-bolsa-de-apoio-ao-jornalismo-independente-de-80-mil-euros/
37 https://fumaca.pt/fumaca-bolsa-jornalismo-independente-sustentabilidade/

38 https://fumaca.pt/transparencia/

39 https://www.youtube.com/watch?v=_ou4arA9dpw

40 https://fumaca.pt/transparencia/
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Figura 20. Alguns nimeros destacados pelo Fumaga
Fonte: Screenshot do site Fumaca https://fumaca.pt/sobre/
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